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Anne Lacaton, arquitecta y urbanista por la Escuela de
Arguitectura de Burdeos, comparte estudio con Jean-
Philippe Vassal en Paris. Ha sido profesora invitada

en la UPFL de Lausana, la Escuela de Arguitectura de
Madrid (ETSAM) y la Graduate Schocl of Design de la
Harvard University, entre otros.

Jean~Philippe Vassal es arquitecto por la Escuela de
Arguitectura de Burdeos. Tras trabajar como arquitecto
y urbanista en Nigeria entre 1980y 1885, establecio su
estudio junto a Anne Lacaton en Paris. Desde 2012 es
profesor de la Universitat der Kiinste de Berliny ha sido
profesor invitado en la Technische Universitat de Berlin
y la UPFL de Lausana, entre otras.
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NOTA DEL EDITOR

En paralelo al auge de los “arquitectos estrella” y en
una época en la que se estaban gestando las bases
de la denominada arquitectura sostenible, en 1993
el estudio francés Lacaton & Vassal irrumpid en la
escéna arquitectonica internacional con ta casa Lata-
pie, una casa suburbana construida con escasos
recursos, perc que apostaba por construir mas metros
con el mismo presupuesto (ajustado) haciendo uso de
un sistema barato ajeno a la arquitectura doméstica:
el invernadero agricola, gue funcionaba como amorti-
guador y regulador del clima.

Su trabajo pasd rapidamente a ser un referente
internacional al introducir unos ingredientes bastante
insélitos por entonces: la arquitectura debia tener un
objetivo social dentro de un marco de economia radi-
cal de medios y ejercerse con un entendimiento critico
de lo que significaba la sostenibilidad. Su postura ante
el proyecto cobré especial relevancia a partir de la
gran crisis financiera de 2008, que sacudio los cimien-
tos del estado del bieriestar en todo el mundo y dejo
sentir sus secuelas en especial en los paises del sur
de Europa.




La obra de Lacaton Vassal ha sido capaz de combinar
de una forma novedosa una cultura arguitectonica
popular muy sui géneris, cargada de sentido comin y
desarrollada en unas condiciones muy precarias, con
todo el bagaje de la historia de la arquitectura moder-
na, algo bastante patente en el caso de la obra de Mies
van der Rohe.

Apesarde lo poce que estos arquitectos se prodigan
escribiendo y del caracter programatico de sus textos,
nos ha parecido que merecia la pena recoger estos
retazos de pensamiento dispersos en un peguefio
volumen que sirva como complemento a la lectura cri-
tica de sus obras.

Los cuatro textos que agui se compilan no son tex-
tos criticos y carecen por completo de artificio. Sin un
formato preconcebido, se incluyen dos entraevistas, un
texto més candnico sobre el papel de la estructura, v
otros dos que estanacaballo entre un cuasi manifiesto
y una lista de tareas. Alejados de toda retérica perso-
nalista —de hecho, la auteria casi llega a disolverse,
pues tres de los cuatre textos comparten autoria con
Patrice Goulet y Frédéric Druot—, lo importante de los
escritos de Lacaton & Vassal es el mensaje emitido,
&se mismo mensaje necesario y fundamental que lan-
zan con cada obra gue construyen.

DOS CONVERSACIONES CON

PATRICE GOULET
2001 y 2007




Conversacién 1
2001

Donde se habla del coste, del lujo y de io perenne

Jean-Philippe Vassal Nog gustaria hablar ce la idea
de que el ahorro es la base de todos nuestros proyec-
tos. N¢ 23 que busguemos proyectos de bajo presu-
pueste, aungue tampoce los rechazamos, cosa que no
es exactamente o mismo. Al leer los articulos que se
han publicado sobre nuestra obra, nos da la impresion
de que parten del coste, su consscuencia directa.
Obviamente, sucede lo contrario. En nuestros pro-
yectos partimos de intenciones y elecciones muy am-
bicicsas, y la economia es solo el factor que permite
llevarlas a cabo, al margen del presupuesto disponi-
ble. El coste, como el terrano, es una restriccion, perc
creemos gue también es un medio suplementario. Por
otro lado, no hay que confundir las cosas: la economia
no es el principio del mengcs, de la reduccion, sino de
la jerarquiay del minimo necesaric. En este sentido, la
reflexion sobre la economia del proyecto resulta per-
tinente sea cual sea la envergadura del presupuesto.
Interesa en la medida en que es la condicion gue hace
posible la aparicién de lo excepcional y gue crea los



medios necesarios, alge que probablemente no era
asi hace tan solo diez o veinte afos, pues, entre otras
cosas, permite construir espacios muche méas gran-
des...

A menudo se dice que el arquitecto tiene algo ce
prestidigitader. La economia es una especie de re-
flexion, de esfuerze, que le permite a ese ilusionista
hacer algo muy sencillo, muy natural, evidente.

Anne Lacaton La economia es, ante todo, poder pagar
loque sedesea. Estosignifica gestionar el presupuesto
para conseguirlo, reducir el margen de los imprevistoes
y, asl, alcanzar aguello que se buscaba.

Tomemos como ejemplo el edificio de oficinas da
Nantes (2001-2002). El precio por metro cuadrado del
que disponiamos no definié el proyecto, sino gque hubo
un gran numero de decisiones que dependian de las
limitaciones urbanisticas y normativas. Los criterios
que acabaron definiendo el proyecto tenian que ver,
ante tedo, con nuestras ideas e intenciones sobre co-
mo debia ser un espacio de oficinas: superficies muy
luminosas, cerramientos de vidrio de forjado a forjado
que pudieran abrirse para poder salir a tomar ! aire
0 a fumarse un pitillo, y un concepto inteligente de
confort térmico, de ventilacién y de control solar. Este
fue nuestro punte de partida. Quedaba por determinar
como dar respuesta a estos requisitos con el presu-
puesto definido por el cliente. No partimoes nunca de
la idea de construir barato, sino que nos preguntamos
como podemos obtener todo lo que gueremos.
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Ajustar el presupuestc nunca determina ni limita
nuestras ambiciones sobre ciertas cualicades esen-
ciales: los espacios, las sensaciones, los usos ¢ el con-
fort. Et comprormiso con el bajo coste es un medio para
alcanzarlas.

Vassal Fsta actitud actGa como motor. Por ejemplo,
nace veinte o treinta anos conseguir el edificio méas
alto o la mayor luz posible entre apoyos, como en el
edificio CNIT de La Défense en Paris o en las cubiertas
tensadas de Frei Otto, se consideraba un desafio. Lo
que motivaba esta actitud, gue entonces tenia que ver
con la técnica, ya no esta de actualidad. £l ahorro de
costes puede ser hoy la manera de realizar edificios
excepcionales. Su interés reside en gue hace que nos
preguntemos sobre la conveniencia de lo que se nos
pide. Esta actitud acaba siendo fructifera en la mayo-
ria de nuestros proyectos —en la casa Latapie (Floriac,
1693) nos incitd a conseguir el mayor espacio posible
y en el Palais de Tokyo (Paris, 2000-2001) nos tlevé a
aceptar la ausencia de revestimiento en paramentos
y MUuros, asi como un eguipamiento minimo— y nos
obliga a distinguir entre lo secundario y lo principal, a
establecer jerarquias.

Lacaton Disponer de un presupuesto bajo es una
buena excusa para buscar y proponer soluciones en
las que no se pensaria si se actuara con mayor hol-
gura, pero nunca para justificar un mal resultado por
falta de dinaro. No tenemos ese tipo de frustracio-




nes. A menudo la falta de medios ha sido una dificul-
tad anadida, pero nunca una excusa. Siempre hemos
obtenido lo que nos proponiamos.

Es cierto que un presupuesto ajustado lleva a adop-
tar ciertas actitudes en lo que serefiere a lo que puede
hacerse o no. No era el caso del proyecto que hicimos
para un hotel de cinco estrellas (Lugano, 1999), donde
nos preguntamas si por el mero hecho de poder permi-
tirnoslo, recurririamos a soluciones que de otro modce
evitariamos, como, por ejemplo, utilizar revestimien-
tos por el puro placer de gastar dinero. Rapidamente
llegames a la conclusion de que debiamos conservar
nuestra manera de trabajar y decidimos mantener
nuestra actitud respecto al espacio v la construccién.
El lujo reside siempre en lo mismo: la dimension del
espacio.

Vassal tn el hotel de Lugano la economia se traducia
en los principios de implantacién y los procedimien-
tos de construccion, respecto a los que no teniamos
ninguna razén para proponer soluciones costosas. En
cierte sentido, nos da la impresién de que esta actitud
nos guia hacia una adecuacién y una integracién de
las técnicas actuales, y que, de cara a la implantacion,
nos permite evitar soluciones ildgicas o absurdas.

Lacaton Aungue hubiéramos dispuestc de un pre-
supuesto mas ajustadoe, habriamos mantenido cier-
tas decisiones, como, por ejemplo, la implantacion vy
la disposicién de las habitaciones. ;Cual es la mejor
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habitacion? Aquella que tiene mejores vistas, de ahi
que nvirtiéramos las proporciones habituales entre
metros de fachada y profundidad edificada. Por otro
lado, nos propusimaes incorporar espacios suplemen-
tarios, inesperados y Gtiles que aportasen un suple-
mento de confort, de placer o de servicio.

Vassal Fn el Palais de Tokyo disponiamos de un pre-
supuesto de tres millones de euros para una super-
ficie de 5.600 m? Era un presupuesto muy limitado,
pero, pese a ello, trabajamos scbre una superficie de
8.000 m? es decir, a pesar de [as limitacicnes del pre-
supuesto para 5.500 m?, nosotres consideramos gue
deblamos tratar de ir mas lejos. ’;
Lacaton Al finy al cabo, el lujo no tiene que ver con el
dinero, sino con aguello que supera las expectativas
iniclales.

Vassal Un pavimento de hormigdn fratasado es tan
bello como uno de méarmol. Utilizariamos marmol si
fuera mas barato. Puesto gue ambos materiales estan
bien, escogemos el mas barato.

;Utilizariamos menos policarbonato si el vidrio fuera
méas barato? Ambos materiales tienen cualidades
diferentes: el vidrio es algo mas liso y transparente
que el policarbonate.

Lacaton El vidrio también tiene unarigidez y una masa
que pueden hacerlo menos interesante. En o que se




refiere a la superficie construida, ne buscamos el me-
tro cuadrado a cualquier precio, sino el tamafio gue
anade interés espacial y volumen: en la casa de Cap
Ferret (1998), el lujo consistia en disponer de vistas,
mientras que en el hotel de Lugano consistia en que
todas las habitaciones participaran de la belleza del
lugar.

Vassal En la casa de Cap Ferret, {a superficie estaba
limitada por la ocupacién maxima del suslo. Como
ta pendiente del terreno era muy pronunciada, para
adaptarse a &l era necesario escalonar la casa en
varios niveles, hecho gue encarecia el proyecto. No
era necesario colecarla en lo alto, pero el espacio infe-
rior hubiera carecido de interés si la situabamos mas
ahajo.

Siun clients tiene mucho dinero, no tenemos incon-
veniente en gastarlo con él: todo consiste en saber
como. A partir de ciertas dimensiones —1.000 m?, por
ejemplo— no sirve de nada aumentar la superficie, y
revestiric todc de marmol es una opcidon menos inte-
resante gue animar ai cliente a que compre obras de
arte.

En realidad, la cuestién de los costes es fundamen-
tal cuandc pensamos en los sistemas constructivos
actuales. Resulta bastante extrafio continuar con la
téenica de colocar ladrillo sobre ladrillo, teja sobre
teja, baldosa junto a baldosa y pieza de méarmol junto
a pieza de méarmol cuando conocemos el origen de
estas practicas. jParecen de otro planetal, sobre todo
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al compararlas con sistermas actuales tan sencillos
y logicos come las estructuras metalicas y los cerra-
mientos de chapay paneles.

Asi pues, el tema del coste es, sobre todo, un motor
que permite abordar los proyectos de un modo dis-
tinto. Aparentemente, los costas y el resultado de la
inversion son cuestiones que solo preccupan alos pro-
motores privados. Unicamente ellos se preguntan por
qué un vestibulo de aeropuerto tiene que ser tan altc
y tan grande. Sin embargo, una pregunta interesante
serfa sabsar por qué los aeropuertos actuales tienen
unos vestibulos inmensos cuando bastaria con altu-
ras libres de 3,5 0 4 m? ;Funcionarian peor? ;Cual es
la razén de ese crecimiento en altura, sohre todo con-
siderando sl poco tiempo que la gente pasa en ellos?
¢ Por qué constituyen simbolos? Este tipo de reflexio-
nes ofrece nuevas crientaciones a los proyectos.

Lacaton Nosotros oponemos una arquitectura ligera
frente a lo gque queda de la idea de monumento, de
edificio duradero, gue no se basa en unas determina-
das condiciones de Uso en una época concreta, sinc
en ol poder vy en la politica. Sin embargo, este estado
de cosas esta practicamente superado. Desde hace
treinta anos somos cada vez mas conscientes de la
rapida obsolescencia de los edificios, pero a pesar de
ello se sigue recurriendo a principios constructivos y
funcicnales gue no tienen en cuenta ni 2l inicio, ni el
fin, ni la duracion del edificic. Nosotros, en cambio,
creemos enloligero —que no quiere decir fragil o poco




sblido—, en sintonia con los métodos de Tabricacion
de los productos industriales. Un coche esté fabricado
para que dure diez afos,ylarelacién entre el costey el
uso esté totalmente optimizada. Este principio podria
trasladarse a los edificios, y asi serian mas ligeros y
versatiles, inclusg desmontables vy reciclables. Es
interesante trabajar sin pensar en que se construye
para la eternidad, ni siquiera para los proximos cin-
cuenta anos. De esta forma, la argquitectura pierde su
pesadez.

Donde se habla de Africa, de simplicidad y de poesia

Vassal En Africa, a menudo uno es testigo de situacio-
nes caricaturescas. Pengamos por gjemplo Niger, un
pais con un territorio absolutamente planc, sin nada
que destague en el horizonte, y donde, sObitaments,
como por arte de magia, aparecen gentes y construc-
ciones precarias. Alli donde un instante antes no habla
nadie, de repente aparece gente. Aungue dispongan
de medios escascs, necesitan construirse una casa de
alguna manera. Resulta increible pero,al final, se acaba
construyendo algo poético, ligero y muy emocionants
por su fragilidad y su elegancia. Al presenciar estos
modos de operar, uno se plantea preguntas, la primera
de todas es cémo se crean esas construcciones.

Lacaton Es sorprendente el sentido comin de los afri-
canos. Encaran los problemas sin darles demasiada

importancia. La solucién pusde ser provisional ¢ per-
manente, pero siempre es muy ingeniosa. Siempre
sucede algo inesperado que depende de la habilidad
de cada unc.

Vassal De peguefic vivi en Marruecos y amaba la cul-
tura marroqui. Mas tarde estuve cinco anos como
cooperante en Niger, donde trabajé en la planificacion
de ciudades y poblados. Debido al avance de la deser-
tificacion, mucha gente emigraba a la ciudad, lo que
generaba muchos problemas. VigJaba mucho, unos
viajes muy largos en unos coches gue se averiaban
cada poco.

Lacaton Esa gente tiene una actitud muy moederna,
porgue, en primer lugar, la histeria no les pesa ni les
dicta lo que debe 0 no debe hacerse, lo aue esta bien
o mal;en segundo lugar, por su capacidad para encon-
trar como sea lo que necesitan; por ejemplo, utilizan
conjuntamente materiales extremadamente rudimen-
tarios (como una tienda construida con trapos viejos)
con la Gltima tecnologia (como el socundbox japonés
mas moderno). Poseen una gran capacidad de adap-
tacion y una ausencia total de prejuicios.

Vassal La forma de utilizar los coches europeos es
curiosa. Estos llegan al pais en pésimo estado y son
capaces de alargerles la vida mucho tiempo, reali-
zando modificaciones que en Europa serian-inconce-
bibles, como, por ejemplo, sustituir los amortiguado-
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res por travesanos de madera, o quitar las camaras de
gire de los neumaticos y relienarics con hierba fresca
para gue ne revienten.

Lacaton jTodc es posibie mientras funcione!

Vassal Son capaces de serrar la carroceria a la altura
de los asientos traseros e instalar sobre los travesa-
nos de madera, que sustituyen a los amortiguado-
res, grandes cajas para gue vigje el mayor nimero de
gente. Todo ello magnificamente decorado v realizado
en condiciones increibles, con soldaduras impecables
sobre la marcha y mezclande, sin titubear, piezas de
reloj con carburadores...

Lacaton Todo esto puede parecer exdtico porgue
sucede lejos, pero, al final, el resultado es siempre un
producto perfectamente adaptado a lo que se reque-
ria. Esa es la leccién que puede extraerse. No existen
buencs ¢ malos sistemas, ni buenos o malos materia-
les. Hay cosas que se adaptan a una situacion, y esta
idea puede trasladarse perfectamente a la arguitec-
tura.

Vassal Pongamos otro gjemplo: lag escuelas itineran-
tes. En medio dal desierto, la escuela s la dnica cons-
truccion del poblado. Los habitantes viven en tiendas
a tres o cuatro kilémetros de la escuela, de modo que
esta es la Unica representacion del pueblo. La escuela
tiene come méaximo 80 m? y estd construida con esta-

20

cas de 1,5 m hincadas en la arena. Entre las estacas,
unasramasy unas esteras de paja de arroz se apoyan
sobre las fachadas y filtran la luz. Se entra al edificio
por unagujeroy los nifos se sientanen laarena. Fuera
la luz es cegadora, dentro hay sembra, vy el sol se cuela
por entre las rendijas del techo. No hay maestro, sine
una mesa con un televisor; debajo de la mesa, una
hateria canectada a un panal solar proporciona elec-
tricidad. En resumen, una escuela se compone de un
poco de paja, unas ramas, una tele, una bateria v un
panel solar muy sofisticado.

Lacaton Un buen tema de reflexion acerca de la tacno-
logia. ;No habremos perdido el norte sobre lo que nos
aporta? La tecnologia puede ser interesante cuando
as fuente de placer, uso, confort y eficacia, pero segu-
ramente no como alarde decorativo.

Donde se habla de los primeros clientes, de los inver-
naderos y de la importancia de llevar las ideas hasta
el final

Lacaton Nuestros primeres clientes fueron, natural-
mente, nuestros padres. Yo hice la reforma de la casa
de mis padres justo al acabar la carrera. Fue muy duro,
pues mi madre no queria cambiar ninguna de sus cos-
tumbres y mi propuesta, sin ser nada excepcional, la
alarmd, Mimadre se resistié mucho hasta que un buen
dia mi padre hablé con ella v la convencio de que debia
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confiaren miporgue yo era arguitecta. Me dio libertad,
y ya hace veinte anos gue viven en ella muy a gusto. No
es nada espectacular y esta llena de pequenas torpe-
7as.

Vassal Més tarde reformamos la casa de mi tia. Traba-
jamas en el proyecto durante mi dltimo afio de carrera,
Y una vez que obtuvimos el titulo, mi tia nos pidid que
ampliaramos su casa. Se trataba de una peguena
casa cbrera, modesta y algo destartalada. Después de
que nos denegaran el permiso de obras varias veces,
en lugar de colocar una fachada nueva de chapa, tal
como teniamaos previsto, conservamos la fachada exis-
tente y colocamos un invernadero gue hacia de distri-
buidor de todas las habitaciones. Valoramos mucho el
calor y la luminosidad de los invernaderos. Me gusta
sentirme protegido del ambiente exteriory delviento, vy
siempre me ha atraido lavegetaciony tedo loguetiene
un togue exdtico.

Lacaton ks la nostalgia de los paises calidos!

Vassal Cuando regresé de Marruecos a los doce afios,
me parscia que en Francia hacia un frio glacial.

Lacaton A continuacién realizamos la remodelacion
de la casa Cotlenko (Burdeos, 1989, con Jacgues Hon-
detatte) y construimos la casa Latapie. El hermano de
la seflora Latapie era director de una escuela en Bur-
deos, vy lo conocimos en Arc en Réve, pues a menudo
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llevaba a sus alumncs a tos talleres pedagégicos del
museo. Tenian ya un proyecic heche para la casa y
se lo hahian dado a un constructor, pero el terreno
planteaba problemas. Su hermano les aconsejd que
consultaran a un arquitecto, pero les parecia que eso
estaba fuera de sus posibilidades. No tentan mucho
dinero (unos 68.600 €), lo que, sin embargo, era el pre-
supuesto habitual alla por 1991, Al igual que sucede
en la actualidad, por entonces a los arguitectos fran-
ceses no les interesaban este tipo de encargos. Nadie
prestaba atencién alguna a ese tipo de cliente. Se cri-
ticaba regularmente la meciocridad arquitectonica
de las casas unifamiliares y se escandalizaban de
que los arquitectos fueran excluides de ese campo.
A nosctros nos atrala poner a prueba nuestra capa-
cidad para hacer frente a tales limitaciones. Practi-
camente no hakia ningdn ejemplo interesante, vy esto
nos motivo. Nos molesta que se diga que solo hemos
tenido clientes excepcionales, pues las cuatro familias
para las que hemos construido casas son totalmente
normales; naturalmente, nadie habla nunca de todos
los clientes que se acercaron a nosotros y no volvieron
jamas.

Vassal Cada proyecto parte de cero; no partimos de
ideas a priori. Es necesaric trabajar, discutir, visitar
el lugar, seguir lineas de trabajo que mas tarde seran
abandonadas (algo que ocurrid, por ejemplo, en la
casa Latapie). Gracias a que apenas dibujamos, No nos
gquedamos blogueados en una imagen. Al dejar muy
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pocos rastros de nuestras investigaciones podemos
evolucionar sin problemas. Si llegamos a la conclusion
de gue hay que cambiarlo todo, nadie puede hacer
referencia a un dibujo anterior. A veces sucede todo
muy répido, como en la casa de Cap Ferret (cuando se
conocen los requisitos y las limitaciocnes de este pro-
yecto, se entiende que es svidente, natural e inevita-
ble). en la que los clientes tenian un terrenc fantastico
frente al mar qus, a diferencia de las parcelas vecinas,
estaba sin edificar debido a unos problemas de heren-
cia. Los clientes iban de vez en cuando al solar a des-
cansary a hacer un picnic en veranc y se preguntaban
cémo podrian preservar el encanto de aguel lugar. El
problerma estaba claro: ;como construir una casa sin
destruir las cualidades del terreno? El ejemplo de las
parcelas vecinas era descorazonador.

Era necesaric separarse 4 m de los lindes con los
vecinos a izguierda y a derecha, y 15 m de la linea de
costa, lo que obligaba a ubicar la casa detras de la
cresta de la duna. Ademas, la casa no podia elevarse
mas de 6 m scbre el terreno. Normalmente creemos
gue es mas agradable vivir en contacto con el terreno,
pero en ese solar habia unos arbustos de 2,5-3 m de
altura gue ocultaban lavistaala bahia. Alfinal, la Unica
incognita modificable era el limite posterior que daba
a la calle, resultado de la ocupacion del suelo v de la
superficie gue permitia por el presupuesta. Teniamos
realmente la sensacion de que estas limitaciones dic-
taban todo el proyecto.
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Lacaton Las ideas que nos inspiraron son triviales, v
se le podrian ocurrir a cualguiera. Cuando tienes una
casa en la costa, tienes ganas de ver el mar, asi gue
intentas situarte en la mejor posicidn posible para
lograrlo. Lo mismo sucede con el proyecte para la casa
en Corcega (2000-2001), donde te encuentras con un
terreno cubierto de arbcles y sabes que detras hay un
paisaje magnifico, asi que, o cortas los arboles (algo
que ne sirve de nada, pues estén por todas partes y no
puedes cortarlos todos), o construyes una cabaha an
un arbol para poder ver por encima. No hay nada de
excapcicnal en todo esto.

Vassal tsimportante seguir con la misma idea hasta el
final. En el caso de la casa en Cap Ferret, se trataba de
mantener el estado del terreno, no modificar la topo-
grafla de la duna, no cortar ningin arbol, absoluta-
mente ninguno. Sial final molestaban algunos arboles,
ya se encontraria la solucidon. Una vez llegados hasta
ese punto, los clientes ya no tienen eleccién, porque,
cuando nos hemos puesto de acuerdo sobre un deter-
minado ndmero de temas, legamos hasta el final.

Lacaton £sa es la razén por la gue los clientes confian
en nosotros. Se dan cuenta de que sabemos escuchar-
los y de que respetamos o que se ha decidido entre
todos, incluso siel resultado no 25 exactaments el que
esperaban. Naturalmente, existen momentos de duda.
Por eiemplo, los clientes de la casa de Cap Ferret se
mostraban tan empefiados an mantener los arboles
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como reticentes ante la idea de que la casa colgara de
ellos. Hubieran preferido una casa a ras de suelo.

Vassal Nosotros también hubiéramos preferido esa
opcién, pero era realmente Imposible llevarla a cabo
sin dafar ni trastecar totalmente el terrenc. Les ex-
plicamos que nuestro andlisis del solar nos habia
conducido a esa solucién y que, si pensaban que no
satisfacia sus desecs, mas valia dejarlo en ese puntoe.
Decidieron confiar en nosctros, y cuando se constru-
yeron los forjados y se elevaron, se dieron cuenta de
que era la solucién correcta. Desde la cota del terreno
no habfa vista alguna; habia demasiados arboles, mi-
mosas y arbustos salvajes que no podian tatarse. Nin-
guno de sus vecinos tiene una vista comparable, a ex-
ceocién de quienes han cortado los arboles alrededor
de las casas.

Donde se habla de confort, de energia solar, de ven-
tilacion, de aislamiento y de nuevo de invernaderos

Vassal Nos lanzamos a la aventura de la casa Lata-
pie porque las casas tradicionales no nos parscian ni
generosas ni espaciosas y, en cambio, pensabamos
que haciendo uso de nuevas técnicas era posible ofre-
cer espacios mucho mas grandes.

Para ello, evidentemente, era necesario luchar con-
tra las reglas, las normas vy los sistemas; era impor-
tante liberarse de todo punto de referencia y dirigirse,
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de manera racical, hacia una nueva direccion. Asi se
explica que la casa Latapie parezca un cobertizo. Ese
cobertizo tiene una piel adecuada para una casay la
dispesicion del mobiliario la convierte definitivamente
on una casa. Esta actitud va en contra de las costum-
bres vy supone enfrentarse a todas las prescripciones,
normativas y reglamentaciones existentes sobre la
vivienda, pensadas precisamente para ese modelo
ineludible de habitat gue es el chalé tradicional. A par-
tir del momento en que rechazas esas coordenadas
de referencia, se olvidan las normas que las acompa-
Aan. Entonces es pesible imaginar otros sistemas de
confort no muy alsjados de los de las casas antiguas
—donde el aire se cuela por debajo de las puertas—,
de las viejas granjas, los invernaderos agricolas y las
pequenas naves industriales.

A partir del momento en gue se ofrece mucho mas
espacio —no el 10 % més, sino el doble o el triple—
puede considerarse que la casa nc funciona de un
modo uniforme, que existen zonas calefactadas als-
lacdas térmicamente y otras no calefactadas no aisla-
das,y que estos espacios puaden combinarse entre si.
También puede separarse el doble acristalamiento de
las ventanas hasta poder vivir en su interior. Siempre
nos haninieresado estas cuestionestérmicas. Cuando
estudiaba tercero o cuarto de carrera, las construc-
ciones solares estaban de moda. Sin duda tenfan su
interés, perc sus partidarios eran unos auténticos
ayatolas: era o todo o nada. Por ejemplo, para ellos
un invernadero no podia ser mas que un elemento de
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captacion pasiva, orientade estrictamente a sury con
un muro de mamposteria que acumulara el calor: un
radiader cincuenta veces mas grande que uno conven-
cional,y ini hablar de poder entrar en &l!, cuando pre-
cisamente el interés de un invernaderoc esta en poder
vivir dentro de él. Lo esencial reside siempre en ale-
Jarse del confort normativo, reglamentado y estandar.

Lacaton Desde el punic de vista de la normativa, el
confort no es mas que reglas y cifras, mientras gue,
en realidad, se trata ante todo de una sensacidn. Por
suerte, en los encargos privados todavia nc existe nin-
gln organismo que controle todo lo que se hace. La
responsabilidad recae completamente en el arquitec-
to. Trabajamos para el sector privado porque de este
modo no estamos sometidos a los sistemas de control
de los edificios pUblicos, cuyos criterios de confert se
definen de otra manera.

Vassal Lc importante es que la casa sea confortable y
gue no cueste mucho calefactarla.

Lacaton jUna casa puede no cumplir la normativa vy,
por tanto, ser declarada no confortable, aungue guie-
nes la habiten consiceren que es muy agradable vivir
en ella!

Vassal Un invernadero es confortable durante ia mayor

parte del ano, incluide el invierno. El invernadero de
la casa Latapie se utiliza mucho més tiempo del pre-
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visto, pero no durante tode el afic, depende de las cir-
cunstancias. En efecto, el funcionamisento de esta casa
depende de lo que ocurra en el exterior —del calor,
del sol, de la lluvia—, y esto le da una rigueza que los
propietarios han aprendido répidamente a disfrutar.
Sucede lo mismo en la casa en Coutras (2000): sus
habitantes entendieron muy rapidamente su funciona-
miento térmico y dénde colocarse en cada momento,
y no solo segln la temperatura. Por ejemplo, de noche
a uno no le apetece estar rodeado de oscuridad y pro-
bablemente prefiera estar en un volumen de dimen-
siones mas reducidas. Lo interesante scn los inter-
cambios, y hace tiempo que trabajamos con ellos. Todo
asto comenzd en Africa, donde las condiciones son tan
extremas gue los problemas térmicos se plantean con
toda claridad.

Por ejemple, en Niamey, donde vivi un tiempo, las
temperaturas alcanzan los 40-45 °C durante el dia,
mientras que por la noche se mantenian alrededor
de los 25-30 °C, que también son temperaturas bas-
tante altas. La vivienda tradicional es un chamizo
cuyo principio consiste en procurar sombra y dejar
pasar el aire. Se vive mitad dentro, mitad fuera. Mas
al norte del pais hace un pocc més de calor durante
el dia, unos 45-50 ©C, perc durante la noche las tem-
peraturas pueden bajar hasta 5-10 °C. En esa zona
del pais encontramos sistemas de vivienda que fun-
cionan como radiadores, con murcs de tierra seca que
se calientan durante el dia y retornan el calor almace-
nado durante la noche.
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Todo esto nos permitio entender el funcionamiento
de los invernaderos, que no tiene nada que ver con los
sistemas de calefaccién utilizados en los hogares. Se
trata de aprovechar las condiciones externas, domes-
ticarlas, manejarlas y transformarlas. Es lo contrario
de un ambiente que se aisla y se defiende del exte-
rior. En la casa Latapie gueriamos asegurar un buen
confort térmico, pero el presupuesto era tan modesto
que ningln ingeniero quiso trabajar en ella. Entonces
fuimos a consultar a la Agencia del Medioambiente y
el Ahorro de Energia de Francia (ADEME). Alli descu-
brimes que los equipos dedicados a la cuestion térmi-
ca de los invernaderos agricolas y a las viviendas eran
distintos, y que no se comunicaban entre si. Quienes
se dedicaban a los invernadercs agricolas se occupa-
ban de la transparencia, ignorando el problema de
la estanquidad, y sus principales problemas eran el
sol, el sistema de ventilacion y las dimensiones de los
elementos transparentes; quienes se dedicaban a la
vivienda solo hablaban de lana de vidrio, de puentes
térmicos, de reducir las dimensicnes de las ventanas
a no mas de uno o dos metros cuadrados y de aislarse
del exterior.

Uninvernadero tiene muy pcca inercia térmica, pero,
por otro lado, puede calentarse con el més leve rayc
de sol y mantener el calor mientras el sol brille. En su
interior la temperatura puede ser de 20-25 °C, aunque
el exterior esté a 3 °C. Este significa que si tienes una
casa aislada térmicamente pegada a un invernadero,
recibiréas calor a través de este durante la mitad del
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dia. Si las ventanas de la casa abren sobre el inverna-
dero y se abren cuandc brilla el sol, el calor penetrara
en la casa. Después basta con cerrar las ventanas y el
calor permaneceraenelinterior durante todala noche.

Lacaton En los invernaderos de la Universidad de
Artes y Ciencias Humanas de Grenoble (1995 y 2001}
se pone en funcionamiento un dispositivo de calefac-
cion complementaria cuando la temperatura exterior
alcanzalos 5 °C, protegiendo asi las plantas del riesgo
de helada. En la casa de Coutras hay dos envelventss,
la del invernaderc y la de la casa, que esta aislada y
climatizada.

Vassal En el &mbito de los perfiles y los vidrios, en la
casa de Coutras utilizamos el acristalamiento doble
porgue hoy en dia tiene el misme precio que las ven-
tanas normales, & incluse a veces resulta mas econo-
mico.

La semana pasada fui a Coutras con el jefe de obra
de las viviendas que vamos a construiren Mulhouse. £l
queria visitar esa casa porque estaba un poco preccu-
pado y se mostraba reticente ante este tipo de cons-
truccidn. Se guedd muy ascmbrado. En el invernadero
hacia un calor increible en plenc otono. Me preguntd
si el dispositivo automatico de ventilacién funcionaba;
activé la abertura de los batientes y en cince minutos
la temperatura era agradable. Cuando ilegod la propie-
taria le pregunté por qué sl autcmatismo habia sido
desconectado. Me explicd gque cuando hacia frio la
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cerraban para conservar el calor, al contrario que en
varano, cuando la circulacién de aire era necesaria.
A diferencia de sus vecinos, no necesitaban encen-
der la calefaccion en octubre. Los propictarios han
aprendido perfectamente a sacar partido del funcio-
namiente climatico de la casa, aprovechando las posi-
bilidades de los invernaderos.

Hay algo absurdo en los calculos de los ingenieros:
nunca tienen en cuenta a los habitantes, que se mue-
ven, abren las ventanas, entran, salen, reciben a sus
amigos...

Lacaton Ni consideran la percepcion gue cada uno
tiene de su confort térmice. Hay gente que empieza a
sentirse a gusto a 25 °C, mientras que otros se asfixian
al18°cC.

Vassal Sin embargo, jparece normal que en una casa
haya alguien! Tuvimos el mismo problema en el Palais
de Tckyo. El ingeniero quiso instalar un sistema de
conductos para la ventilacion, mientras que bastaba
con entender que el pltlico iba a entrar v salir del edi-
ficio y que, por consiguiente, {a ventilacién iba a reali-
zarse per sT misma. Ademas, este tipo de ventilacion
es més higiénico.
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Donde se habla de agricultura, de tecnologia, de la
chapay del policarbonato

Vassal Cada anovamos g la feria agricola de Vitlepinte,
al norte de Paris, para ver las innovaciones en materia
de invernaderos agricolas. Es fascinante. Una buena
manera de cambiar las referencias. En agricultura, la
unidad de medida es la hectarea. Unos dispositivos
sencillos gestionan hectareas en términos de estruc-
turas, redes, geotextiles e invernaderos. Es muy suge-
rente. Hay seriedad, rigor, eficaciay siempre sevaa lo
esencial.

Lacaton C£n la feria de construccién Batimat hay cosas
muy innovadaras e interesantes, pero generalments
en lo accesorio... La innovacion no reside en los mate-
riales de construccion. Aquellos considerados inno-
vadores —por gjemplo, los materiales compuestos—
provienen generalmente de tecnolegias raras y caras.
Lo gue nos interesa tiene mas que ver con uscs en los
gue ne habiamos pensado.

Vassal También nos interesan las fabricas, los alma-
cenes, los supermercados, las naves agricolas, las
granjas, los aparcamientos...

Para nuestras estructuras de acero siempre traba-
jamas con el mismo ingeniero, con quien nos enten-
demos muy bien, que colabord en la casa Latapie. El
sueletrabajar parataindustria, las plataformas petro-
liferas y los poligonos industriales, y la estética le trae
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bastante sin cuidado. Entendié bisn nuestros objeti-
v0os y nuestras preccupaciones por el coste, Sabia que
queriamos construir un edificio sélido al menor coste
posible. En las estructuras metélicas, con un precic
del acero que se mantiene alrededor de los 1,8-2 €/kg,
(a relacién entre el peso y el precio es muy directa.

Lacaton Desde la experiencia de la casa Latapie, &l
sabe que no nos obsesiona la “estética de la estruc-
tura”, sinc que nos gusta trabajar en detalle con la efi-
cacia de los sisternas. Por ellg, en el edificio de ofici-
nas de Nantes la seccidn de los pilares disminuye de
planta en planta. Desde el interior del edificio, esta
disminucién de tos pilares provoca una sensacién de
ligereza, pero ello no es la consecuencia de una pre-
misa estética. Se trata de un edificic completamente
tradicional en cuanto a su construccion, perc no en
cuanto a su uso.

Vassal Queremos llegar hasta el final de la logica del
promotor privado que va a alquilar las oficinas. ;Come
oroducir el mayor nimero de metros cuadracos ven-
dibles?

Lacaton De entrada, en aste edificio de oficinas nosec-
tros hubiéramos preferido desarrollar un edificio con-
tinuc sobre la calle, pero, debido a la normativa urba-
nistica, con esa opcion perdiamcs una tercera parte de
la superficie edificable. La forma es una consecuencia
directa de dichas normativas y nos permitié construir
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la méaxima cantidad de metros cuadrados: 2.500 mZ2.
Por debajo de 2.200-2.000 m?, la operacidon no era via-
ble. Para obtener la maxima superficie era necesaric
reducir al méximo el grosor de la construccion.

Vassal ; Fra necesario que hubiera tres o cinco plan-
tas? Y entonces ;que fueran altas o bajas? Hicimos
todas las simulaciones posibles sabiendo que, cuanto
més alto fuera el edificio, mas necesario era alejarse
de los vecinos.

Lacaton La forma un tanto puntiaguda de la fachada
posterior es el resultado de esta blsqueda de renta-
bilidad.

Vassal Ll policarbonato nos interesa como una pisl
simple que se coloca igual que un sistema prefabri-
cado. jEste tipo de cerramiento es el mas inteligente
gue existe!

Lacaton Fl policarbonato es mejor que el vidrio porque
resuelve la estanquidad sin necesidad de marco.

Vassal Con las planchas onduladas, basta con solucio-
nar el solape de las piszas; ademas, la ondulacion pro-
porciona una gran rigidez. La doble piel ncs parece muy
complicada sila comparamos con el policarbonato.

Lacaton La piel simple tiene una transparencia lige-
ramente alterada por la ondulacidon, mientras que
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la doble piel es traslucida come un muro de pavés.
Al principio, los fabricantes no guerian garantizar su
Uso para grandes superficies. No las vendian mas gue
como “placas traslicidas” para ser colocadas aisla-
damente en una cubierta de placas cpacas. Final-
mente tuvimos gue usar FVC, ya que el policarbonato
no se comercializaba aln en planchas onduladas.
Sin embargo, aguel PVC se degradd rapidamente vy, al
cabo de un ano, el propio fabricante lo reemplazd por
un policarbonato que lanzaba entonces al mercado.
Corria el ano 1992 en la casa Latapie.

Vassal | a calidad del policarkbonate mejord muy rapi-
damente para responder a las demandas de los horti-
cultores, quiensas pedian garantias de que la permea-
bilidad luminosa se mantuviera al 98 % al cabo de diez
afes para gue la fotosintesis se produjera correcta-
menta.

Lacaton Solo utilizamos las planchas onduladas en
vertical:jes mas modernc! Colocarlas en horizontal es
un contrasentido, va contra su logica. Suelen ir fijadas
a perfiles horizontales que, a su vez, se anclan a los
montantes. Ademas, el agua fluye de un modc més
natural si se coloca en vertical que en horizontal.

Vassal Las planchas onduladas, de aluminio o de poli-
carbonato, multiplican los reflejos de un modo aluci-
nante. En la casa de Cap Ferret era necesario un ais-
lamiento para el foriado inferior, pues también debia
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estar protegido contra el ambiente marino. Colocamos
la chapa con su rayado en el sentido de la dimensién
maycer, ya que en el sentido opuesto la luz habria gue-
dado blogueadaylacarainfericr de la casa habriasido
negra. Estamos muy satisfechos del resultado, pues
éramos muy conscientes de que el paso bajo esta cara
inferior de 200 m? podria destruir el proyecte. (Hacla
falta luz! El resultado superd nuestras expectativas.

Lacaton Nunca nos imaginamos gue funcionaria tan
bien ni que produciria ese efecto de halc. Para que la
luz circulara, era necesario que el rayadao de la chapa
fuera paralslo al sentido del recorrido gue conduce de
la carretera al mar. Ahora bien, desde un punto de vista
intelectual, uno habria pensado que era mas acertado
origntaric en sentide paralelo & las olas, pero este
gesto no hubiera sido mas que un efecto grafice sobre
un plano.

Donde se habla de arquitectura internacional y del
interés por sacar partido de cada situacion

Vassal Es cierto que los proyectos actuales no nos
apasionan, que nos interesa mucho mas la cbra de
arguitectos como Richard Neutra, Hans Scharoun,
Alvar Aalto, Frel Otfo... Tenemos la sensacion de gue
entonces habia una investigacidn mas acertada sobre
la planta y la seccidén que la actual. También nos inte-
resan esos edificios tan naturales, sencillos y eviden-
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tes catalogados apresuradamente bajo el epigrafe de
arguitectura internacional. Para nosotros esta arqui-
tecturatiene gue ver con Casablanca, ciudad enta que
vivi de nifc: edificios blancos de techos altos y con
gnormes balcones que, vistos desde el exterior, eran
tan sencillos gque uno no se imagina que su Interior
tuviera una relacion tan intima con el paisaje y el mar.
Estoy convencido de que su éxito se debe a la genero-
sidad de los espacios y a la simplicidad.

Lacaton El hecho de que algunos de estos edificios
hayan fracasado no imptlica que haya que rechazarlos
todos, del misme modo que no hay gue rechazar tedas
las torres y los bloques de viviendas solo porque en los
nuevos poligonos o los suburbios existan problemas
sociales.

Vassal Su calidad tiene mucho que ver con el paisajey
la ubicacién. Hay diferencias evidentes entre los bellos
blogues que pueden encontrarse en el distrito pari-
sino 16, de clase alta, y los que estén en los suburbios,
y no es solo una cuestidén de contaminacion acustica.
La vista desde el balcdn cuenta mucho.

Con las casas unifamiliares sucede lo mismo. La
casa Latapie esta situada en un distrito suburbano, sin
nada realmente interesante alrededor, y la solucién no
podia basarse mas gue en la dimensién del espacio.
Si partimos de un emplazamiento interasante, uno se
puece contentar con tres veces menos espacio, mien-
tras que alli era realmente necesario multiplicarlo. El
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problema de las torres y de los blogues de los subur-
bios es gue, ademas de estar rcdeados de un paisaje
no muy agradable, las viviendas tienen superficies
minimas; si fueran cuatro veces mas grandes, enton-
ces el tema de las vistas pasaria a un segundo plano.

Lacaton Fs mejor apostar por los placeres sencillos.
Recientemente tuve que alojarme una noche en Mar-
sella y quise probar el hotel de la Unité d’Habitation
de Le Corbusier. Francamente, lamenté no haber esco-
gido un hotel sencillo.

Vassal Sin embargo, hay cosas muy claras. Fn los edifi-
cios de la arquitactura internacional, las viviendas tie-
nen grandes ventanas correderas de suelo a techo de
faciluso. Los apartamentos son sencillos, como sucede
en las viviendas sociales, y se abren hacla grandes bal-
cones.Y un punto esencial: no hay ningln peldano entre
elinteriory el balcén,de modo gue uno puede colocar la
mesa det comedor a caballo entre ambos espacios. Es
preferible que no haya jacenas que sobresalgan, pues
asi da la impresion de que el espacio fluye completa-
mente hacia el extericr, y es mejor aln si estan frente el
mar, un gran parque o un paisaje magnifico.

Lacaton Esto, lamentablemente, no ocurre a menudo.
Vassal Para compensar se debe ampliar al méaximo

el espacio habitable. Cuandao hicimos el proyecto del
concurso del hotel en Lugano, nos preguntamos scbre
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nuestra reaccion frente a un emplazamiento magni-
fico, ast que nes hospedamos en un hotel de ujo en
Niza.

Lacaton El hotel tenia habitaciones que daban el mar,
habitaciones lateraies pasables, habitaciones que
daban a la fachada posterior y, finalments, habitacio-
nes a mitad de precio que daban a un patio interior.
Pensamos lo absurdo que eraviajar a un lugar tan her-
moso y tener gue alojarse en una habitacién interior,
pues en aguetla ocasién no quedaba ninguna habita-
cion dispenible con vistas al mar.

Vassal Por esta razdn, en nuestro proyecto de hotel
en Lugano ne habia ninguna habitacién que diese a
un patic interior y, como las vistas eran hermosas por
los cuatro costados, todas las habitaciones tenian
una gran fachada y un gran balcdn. En lugar de que las
habitaciones tuvieran 3 m de fachada y 7 m de profun-
didad, las nuestras tenfan 3 m de profundidad y 7 m de
fachada.

Lacaton Si tuviéramos que citar nuestras referencias
arquitectonicas, la verdad es gue nos gustan las plan-
tas de las casas de Mies van der Rohe.

Vassal Sea cual sea el proyecto sobre el gue traba-
jamos, dibujamos la planta de (a casa Farnsworth en
paralelo, a la misma escala, para ver si supesramos su
tamano...
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Lacaton Nos gusta la vertiente artesanal de Jean
Prouvé y apraeciamos la sencitla resolucion de sus
estructuras sin uniones complicadas: un pilar y una
viga atornillados. A nuestros clientes les ensenamos
también las Case Study Houses.

Vassal Creo gue Alvar Aalto realizéd formidables pro-
yectos de auditorios. No los hemos visitado, pero siem-
pre gque abro el libro me quedo horas mirandolos...

Lacaton Cuando trabajamos en el proyecto del hotel
de Lugano estudiamos muchos proyectos de hoteles.
Los ponfamos a la misma escala para compararlos,
los clasificabamos por &l tipo vy seleccionédbamos los
mejores. Hicimos lo mismo para las viviendas, no para
repetirlas, sino para ver cdémao funcionaban.

Vassal Resulta atil para comparar sus virtudes v sus
defectos, y para poner a prueba nuestras ideas. Desde
que fui a Berlin, suefio con realizar un proyecto reutili-
zando de forma practicamente idéntica el proyecto de
la Biblioteca estatal de Hans Scharoun (Berlin, 1967-
1978), incluso para otro uso. Me parece un edificio
excepcional. Es come un paisaje; entrar, salir, caminar
y pasearse por aeste edificio constituye una experien-
cia agradable, muy sensual. He llegado a la conclusidn
de que tal cual es, con sus diferentes alturas y mati-
ces de luz, podria ser el modelo perfecto de escuelade
arquitectura, gue siempre encontraria una manera de
adaptarse al terreno.
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Hace veinte o treinta anios se hicieron cosas muy inte-
resantes. Hoy las fachadas son tal vez mas britllantes
0 M&s espectaculares, los edificios mas retercidos, las
formas mas estrafalarias, pero, fundamentalmente,
me parece gue los proyectos de antes tienen méas inte-
rés, que sus espacios son mias amplios.

Lacaton Hay gente que son verdaderas minas de oro.

Vassal Es cierfo gue la arquitectura internacional re-
sulta a veces un poco contundente. La contundencia
no tiene por qué ser siempre un elemento nsgativo,
aungue tal vez hubiera estado bien ser un poco mas
suaves, un poco mas respetucsos con los vecinos.

Otro ejemplo interesante es Palavas-les-Flots, una
ciudad cerca de Montpelier que no es elegante, sino
mas bien popular, gue ccupa una lengua de terreno
conunacarretera y casas situadas a ambos lados. Las
casas de un lado miran al Mediterrédneo, las del otro a
ta laguna de Tau. A menudo, los lugares extraordina-
rics son el resultado de una situacién increible. Los
edificios resultan sorprendentes, hay barcazas para
cruzar el canal, un casino genial y un hospital pegado
al agua...

Lacaton Lo mejor es aprovechar la oportunidad que
ofrece cada situacion.

Vassal Nuestra idea es gue podemos hacer mucho con
casi nada. El problema es gue también acumulamos
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en la cabeza un montdn de informacion, de maneras
de hacer, costumbres, deseos y fantasias que sin duda
son muy interesantes, perc que complican increible-
mente nuestro trabajo come arquitectos. Este proce-
dimiento queda ilustrado en una histeria gue hemos
contado mil veces sobre la estructura de la casa Lata-
pie.La habiamos dibujado a la manera de Mies van der
Rohe pero, rompiendo la regularidad de la estructura,
el ingeniero a quien hablamos consultado para obte-
ner una soluciéon méas econdmica consiguid reducir su
pesc en ¢inco toneladas de acero respacto a las trece
previstas inicialmente por nosotros, y fue asi como
pudimos ajustarnos al presupuestc. Poco después,
en la Université Granoble acabamos utilizando lo gue
todos los arquitectos rechazan: falsos techos con los
sopories vistes, Hay un montén de premisas sobre
las que uno se pregunta si realmente son tan impor-
tantes y si cambian fundamentaimente el sentido del
proyecto. Finalmente, un proyecto también se realiza
abandonando este tipo de obsesiones.

Lacaton Sucede lo mismo con el tema de los rodapiés.
Es curioso, pero los arquitectos los aborrecen v tratan
de evitarlos por todos los medios. {Nosotros también!
En la primera fase del edificio de la Université Greno-
ble nos empenamos en colocar un rodapié de aluminic
paratapar la junta irregular entre el suslo y la pared, y
siempre estabamos encima del operario para gue tode
estuviera impecablemente ejecutado. Mas tarde pen-
samos gue todo eso era absurdo. ¢ Habiamos pensade
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todo el proyecto para que fuera simple y eficaz, vy luege
rechazdbamos los rodapiés de madera que eran méas
faciles de colocar? Acabamos pintandolos cet color del
muro. . Por qué obsesionarse con cosas gue tienen tan
poca importancia?

Vassal Tarmmbién estan las cosas que quieres impedir
que el ingeniero ¢ tu cliente hagan. Por ejemplo, en
el Palais de Tokyo luchamos para que no volvieran a
revestir las paredes. En un momento dado guisimos
instatar una gran particion de policarkbonato para ais-
lar los espacios de la tienda, el restaurante, la libreria
y las exposiciones. L uego nos dimes cuenta de gue era
una mania de arquitecto v que la empresa concesio-
naria la realizaria en nuestrc lugar. Sin embargo, por
otro ladc nos negamos a instalar los conductos de
ventilacion y de extraccién de humos recomendados
por el ingeniero.

Para acabar, crec que todas estas preocupaciones
tieren su origen tanto en la colaboracidon con Jacques
Hondelatte —quien posee un altisimo grado de sofis-
ticacion, de reflexidon y una gran capacidad para lle-
var las ideas hasta el final— como, por otrg, en lo que
hemos aprendido en Africa, donde relativizas muchas
cosas y donde aprendimos gue para encontrarse bien
basta con la compafiia de un amigo alrededor de una
mes& con un vaso de vino...

Lacaton Quizé actuemos asi porque es mas facil y por-
gue no sabemos hacerlo de otro modo.
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Conversacion 2
2007

Donde se habla de proyectos en los que los temas
urbanos han cobrado mayor relevancia, de las vivien-
das de Mulhouse y del interés por el loff y la planta
libre

Lacaton Cuandoc la revista 2G dedicd un ndmero a
nuestra obra, estdbamos a punto de terminar dos
0 tres proyectos, pero no teniamos ninguna obra en
marcha. Nos encontrabamas en una situacion en la
que los proyectos, pUblicos y privados, se encadena-
ban tanto en Francia como en el extranjerc.Y en todos
ellos el tema urbano tenia una gran importancia.

Vassal Nos enfrentédbamos a proyectos de dimen-
siones muchc mayores, pues pasamos de las casas
unifamitiares a una escala territorial a programas de
mayor envergadura, vinculadeos ademas a situacicnes
urbanas mucho mas complejas. Fue muy agradable,
y sobre todo muy reconfortante, comprobar gue este
cambio de escala se hacia facilmente.
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Lacaton No tuvimos la impresién de gue fuera nece-
sario cambiar nuestra manera de pensar, nide que ese
paso significara cambiar de objetivos o de ambiciones.
Pasar de una casa a una torre de cincuenta plantas no
as dificil.

Vassal Cuando las catorce viviendas de Mulhouse
(2002-2008) estuviercn terminadas, se reconocian en
ellas las mismas ideas sobre el habitar, el confort y el
nomadismao gue anteriormente habiamos descubierto
en Africa; es decir, podia verse la misma voluntad-de
ofrecer unas viviendas que permitieran sl cambio, el
movimianto, gue dejaran los espacios o més libres
posible en lo gue respecta a su uso.

El proyecto de Mulhouse es una continuacién de la
casa Latapie y de la casa en Coutras. Sencillamente,
las cualidades de estas dos casas fueron extrapola-
das & un mayor nimero de viviendas.

Cuandc el promotor nos encargd el proyecto, nos
pldié gue inventaramos nuevas formas de vivienda
social. Nuestra reaccion fue negarnos a entrar en la
légica habitual de gestidn de lo minimo, donde uno se
esfuerza por ganar medio metro cuadrade aqui o allg,
se lo quita al recibidor para darselo a la sala de estar,
etc. Contrariamente a eso, querfamos partir del sis-
terna del {oft, donde cada uno instala sus muebles en
un espacio gue en principio no estaba pensado para
ello. ;Por gué una libertad como esa no podia conver-
tirse en el fundamento de la vivienda? De ahi vino la
idea de fabricar, en primer lugar, un loft ideal; es decir,
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construir una envolvente lo mas grande posible. Nos
Impusimos que en ningldn momento pensariamaos en
términos domésticos y que nos centrariamos en resol-
ver la construccion de un espacio que también hukiera
podide ser un taller. Solo después nos ccupamos de
integrar catorce viviendas en este espacio, con el obje-
tivo de que cada una de ellas aprovechase las cualida-
des de esta estructura.

Lacaton Sabiamos gue sole podriamos construir un
volumen muy grande con los invernadercs, vy que, al
mismo tiempo, dicho volumen tendria las caracteris-
ticas espaciales y climaticas que nosotros buscaba-
mas. De hecho, reconsideramos nuestros primeros
proyectos, la primera versién de la casa Latapie de
1991, donde ya hablamaos instalado un invernadero en
la primera planta, y también la casa en Coutras. Cen
estos primearos proyactes ya nos habia quedado claro
gue si utilizdbamos los invernadercs era para tomar-
los tal cual, sin modificar ninguno de sus componen-
tas, yva gue sllo significaria un riesgo para su excelente
relacion calidad/precio. Sin embarge, como también
conociamos cuéales eran sus limitaciones, especial-
mente en lo referente a la altura y, quiza también, a su
vulnerabilidad en un contexto urbano, nos parecio evi-
dente gue era necesario colocarlos sobre un zécalo de
normigdn para despegarlos del suelo. Esta operacion
determind dos niveles muy diferenciados: la planta
baja seria un gran espacio practicamente sin pilares
y, encima, scbre la losa, se instalaria una construccion

47




ligera que, de este modo, estaria en una situacién pri-
vilegiada.

Vassal En el caso de la casa en Coutras, nos encontra-
bamos en plena campifa, sin limitaciones de espacic
y, por tanto, sin ningdn motivo para anadir una planta.
En un contexto urbanc donde la densidad es inevita-
ble, es necesario generar suelo suplementario si se
quiere aumentar el espacio habitable, lo que quiere
decir aRadir plantas. Esto me lleva a hablar de Africa.
¢Para qué puede servir un arguitecto en un lugar
donde todos los habitantes resuelven el problema de
la vivienda mediante la autoconstruccion? Sin lugar a
dudas, la respuesta es que el arquitecto puede pro-
ducir suelo. Cuande uno se encuentra en la ciudad
y es necesario lograr una gran densidad, basta con
multiplicar el suelo disponible, una, dos o tres veces.
Acto seguido, la gente puede venir y autoconstruir su
vivienda; llegan a ser mil veces mas eficaces de lo que
podriamos imaginarnos. En Mulhouse también era
necesaric crear metros cuadradcs de suelo suple-
mentario para explotar con mayor eficacia un terreno
dado y un clima confortable.

Lacaton El solar de Mulhcuse era pequeno: para que
las doce viviendas (este era el programa de partida,
aungue finalmente construimos dos mas) fueran dos
veces mas grandes de lo habitual, era evidente que
debia afadirse una planta méas.
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Vassal Una vez hecha la “caja’, habia gue tomarle tal
como era. Por otro ladg, las caracteristicas de los dos
niveles eran tan interesantes como opuestas. ;,Como
podiamos conseguir que todas ias viviendas disfru-
tasen de estas ventajas teniendo en cusnta que que-
riamos que todas las salas tuvieran la mayor longitud
de fachada pesible? Si se dividia sistematicamente la
longitud del edificio, la relacién entre la fachada de los
dormitoriosy la fachada de la sala no era satisfactoria.
Eranscesario, pues, decalar las particiones verticales.
Si comunicabamos las dos plantas de la vivienda con
una escalera de caracol, no era nacesario que estas
coincidieran exactamente en su extension.

Lacaton Los dos sistemas constructivos no tenian
gue recibir el mismo tratamiento. En planta baja, la
libertad es total, y todavia mas en el momento en gue
la fachada no esta condicionada por la trama estruc-
tural de los pilares. Esto no sucede con los invernade-
res, cuya ta estructura es mucho mas restrictiva. Todo
ello significa que, en la planta primera, las particicnes
verticales debian ser coherentes con la estructura.
Asi pues, la dificultad residia en hallar la manera de
combinar las loégicas de los dos niveles (hoy en dia,
ya casi ni lo recordamos). Queriamos que las salas de
estar tuvieran de 5 a 7 m de anchura, y los dormito-
rios 3 m; era necesario combinar ta planta baja vy la
primera para lograrlo. De ahi la solucién de los muros
oblicuos.
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Vassal Fue untrabajo bastante matematico, una espe-
cie de reto. Era necesaric que cada vivienda diera a
las dos fachadas y que cada sala de¢ estar tuviera un
minimo de 7 m de fachada. Una vez establecidas las
dimensiones, y con unas viviendas en dos plantas,
comprendimos rapidamante que no eran necesarios
todes los tabigues, y menocs adn teniendo en cuenta
que se trataba de apartamentos grandes.

Lacaton Yz hace méas de un ano que la gente vive en
las viviendas, vy practicamente nadie ha anadido un
tahigue. Serd interesante ver qué pasa dentro de un
tiempo. El promotor nos pidid que nos reuniéramos
con los habitantes dos veces al anc. Ya hemos ido un
par de veces y cada vez nos ha sorprendido ta evo-
lucién de los interiores, ver como los habitantes se
apropian del espacio. No hay ninguna vivienda igual a
otra. No sabemos cémo se adjudicaron las viviendas,
pero parece ser gque la gente esta contenta, sea cual
sea la configuracion gue le ha correspondide, esté su
sala de estar arriba 0 abajo. fengo la impresioén de que
las viviendas con la sala de estar abajo han terminado
siendo mas tradicicnales que las que tienen la salade
estar arriba.

Vassal Algunos lamentan gue se haya asfaliado el
espacic entre la calle y las viviendas. A nosotros, sin
embargo, nos molestaba la idea de plantar una franja
de césped de 5 m de ancho. Estamos en la ciudad y
debemos asumirlo. Ademés, la franja de asfalto per-
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mite dejar el coche v convertir el garaje en una pieza
suplementaria. Si uno guiere, incluse pueds levan-
tar el asfalto ¢ colocar macetas encima. Teniendo en
cuenta su anchura, este espacio es mas asimilable a
una terraza gue a un jardin. Les ensenamos las fotos
que David Pradel tomd en Tokio. Los habitantes nos
dijeron que entendlan mejor por qué habiamos optado
por ta solucion del asfalto. Estoy convencido de que de
aqui & dos anos seréd extracrdinario.

Donde se habla de la Escuela de Arquitectura de
Nantes, del interés de multiplicar el suelo y de
conectar los distintos niveles mediante unarampa,y
de aumentar la profundidad del edificio para permi-
tir mayor libertad de usos

Vassal Frn marzo de 2003 ganamos el concurso para
construir ta Escuela de Arguitectura de Nantes (2003-
2009). Las condiciones del solar eran excepciona-
les, en pleno centro de la ciudad, a orillas del Loira y
con unas vistas muy amplias. Evidentemente, todo
esto lo convertia en un solar fuera de lo coman v, por
tanto, en un solar caro. Ya desde el principio nuestra
idea fue multiplicar el suele y hacerlo de modo que
tanto las tres plantas como la terraza de la cubierta
se entendieran y funcionaran ccmo una extension del
suelo urbano. Ello significaba que tuvieran las mismas
caracteristicas que la planta baja; es decir, una gran
facilidad y libertad para su uso. Coma refuerzo de esta
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idea de continuidad pensamcs en una gran rampa de
7 m de anchura que conectara los distintos niveles,
desde la planta baja hasta la cubierta, con una pen-
diente del 7 %. Esta rampa no deja de parecerse a una
carretera de montafa que serpentea para ir dando
acceso a las casas de un pueblo. Una vez resuelta la
construccién de este nuevo suelo, sclo faltaba instalar
Jna escuela de arguitectura. Si habiamos partido de
un solar de 5.000 mZ, después de explotarlo al maximo
multipticando su superficie por cinco, habiamos lle-
gado a 25.000 mZ Ademas, como la altura entre forja-
dos es de 9 o de 6-7 m, aln podia anadirse algln for-
jado intermedio.

Lacaton Precisamente porgue se trata de una escuela
de Arquitectura, nos parecié interesante ir tan lejos
como fuera posible en este enfoque radical. En reali-
dad, este proyecto mantiens una estrecharelacion con
el Palais de Tokyo, donde los distintos niveles también
se pensaron como si se tratara de una planta baja.

Vassal La idea de la rampa llegé enseguida. Slempre
me han interesade mucho los centros comerciales
donde no hay ni un peldafio. Me gusta la idea de que
uno pueda pasearse por todas partes en mencpatin,
bicicleta, patines o con un carrito de la compra. La
supresion de los peldanos me parece una operacion
esencial, de ahi que, ai pensar en la Escuela de Arqui-
tectura de Nantes, nos pareciera interesante que se
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pudiera circular por todas partes, tanto a pie comc en
bicicleta o monopatin. En estos Gltimos cuatro anos
hernos hecho tres o cuatro proyectos que se organi-
zan alrededor de una rampa. En el edificio comercial
y de ocio de La Vitlette (Parfs, 2004}, la rampa tiene
una pendiente muy suave. Se trata de un edificio de
30 x 60 m, donde cada tramo de rampa salva exacta-
mente un nivel. En otras palabras, todo el edificio no
s mas gue una rampa habitable.

La Escuela de Arguitectura de Nantestambién puede
entenderse como una casa Latapie multiplicada por
cien o doscientos. Su funcicnamiento se basa en el
mismo sistema, la mayor extension de superficie posi-
ble. mas la idea de dos tipos de espacio: uno clésico y
otro sin uso prefijado que permite una libertad de uso
méaxima. No se trata de un recipiente estance, sino que
es posible regular sutemperatura interior gracias a un
sistema de aberturas y de tabigues maviles que los
usuarios pueden manipular.

La temperatura interior de un edificio de este tipo, y
es ahcra cuando nos damaos cuenta, esta determinada
basicamente por la gente que vive en él. Se pueden
hacer todeos los calculos tedricos que se quiera, pero
siempre estaran condenados al fracaso va gue no tie-
nen en cuenta las particularidades de cada individuo:
unc gue abre ia puerta, otro gue deja las ventanas
abiertas paratomar el aire o poder fumar, etc. Es mejor
dejar gue cada cual decida cdme adaptar el ambiente
a su gustoe.
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Lacaton Uno de los puntos en comdn entre la casa
Latapie, las viviendas en Mulhouse vy la Escuela de
Arquitectura de Nantes es que en todas ellas la super-
ficie destinada a cumplir con el programa es practi-
camente la misma gue la destinada a las superficies
suplementarias ¢ sin ninguna asignacion de uso espe-
cifica, espacios tibres para cualguier uso no previsto.
Estas superficies suplementarias no son una reserva,
sino una necesidad.

Vassal Esperamos gue el edificio acabe siendo algo
mas que una escuela de arguitectura, que pueda aco-
ger distintos tipos de plblico para aprovechar el audi-
torio, la cafeteria ¢ la biblioteca, que la gente puedair
aver exposiciones.

Lacaton Nos gustaria gue nadie se sintiera incomodo.
En nuestras casas hemoes constatado que los espa-
cios suplementarics son el lugar de la vivienda donde
la gente encuentra los medios para personalizar su
casa, para apropiarse de ella.

Vassal £n el edificio para la Université Grenoble guisi-
mos que los pasillos tuvieran 8 m de anchura (el pro-
grama solo exigia 2 m, el minimo gue establecen los
criterios de seguridad). Hoy en dia, pasados ya diez
anos, la asociacion de estudiantes utiliza totalmente
el potencial de estos pasillos, donde organizan expo-
siciones de arte contemporaneo {se trata de una uni-
versidad de arte y de humanidades).
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Lacaton fambién construimos unos forjados cue so-
portan 800 kg/m?, lo que permitira una mayor capa-
cidad de adaptacion frente a posibles cambios, como
trasladar la biblioteca a otro sitio si fuera necesario, e
incluso una reconversion. £sto Ultimo también es un
terma previsto en la Escuela de Arquitectura de Nantes.

Vassal En el proyecto de la Escuela de Arquitectura,
al igual que en las viviendas en Mulhouse, también
nos interesaba prescindir de la profundidad edificable
estandar de un edificio, gue depende de la luz exte-
ricr y gue se considera una maxima infrangueable. El
[oft es la demostracion de tode Lo contrario. Estuvimos
en casa de unocs amigos an Nusva York, y su aparta-
mento tenia 50 m de profundidad por 5 m de anchura
vy b mde altura. Era muy agradable. Pasaban cosas de
todotipo. Enlos dos extremos aparecian esos grandes
cuadrados de luz. Tener un 100 % de iluminacién en
fachada con una altura entre forjados de 6a /7 m,y al
mismo tiempo una profundidad de 60 a 80 m, es algo
que realmente esta bien. Cuando uno se encuentra en
el centro, ve las fachadas a contraluz, s¢ experimenta
la presencia del suelo de una manera especialmente
intensay se crea un verdadero paisaje interior. Esta es
una de las cosas gque me impresicnaron en la Biblio-
teca Estatal de Berlin de Hans Scharoun. Cuando
entramos en ella, descubrimoes un nuevo paisaje, nos
imaginamos colinas... La luz artificial no es un pro-
blema.

55



Lacaton En Mulhouse, tos vecinos entendieron muy
pronto el interés de esta profundidad; les permite mas
posibilidades. Algunos visitantes dijeron que en el
centro apenas habia luz, pero lo mismo ocurre en un
apartamento convencional.

Vassal Uno puede colocar su sofé, la cama o la mesa
méas o menos cerca de la fachada en funcién de si es
verano o invierno,

Lacaton La idea del ioft permite salirse de las normas,
de las reglas, de las limitaciones, deja totalmente
abierta la manera de usarle. Dejamos de estar ence-
rrados en el universo de las ideas preconcebidas.

Vassal Significa ofrecer mas libertad... imas diversi-
dad y placer!

Donde se habla del contexto, de los defectos de la
tablarasa,de latransformacion positiva de las torres
y de los bloques, y de un proyecto en Saint-Nazaire

Vassal Todo aquello que conforma la preexistencia del
proyecto siempre es fundamental. En nuestro proyecte
parata casaen Cap Ferret, lo existente supuso el 80 %
del proyectoe. Todo lo que podria parecer una limitacion
—los arboles, la duna, la arena, porgue podria haber-
nos llevado a interrogarnos sobre la pertinencia de
construir una casa alli— fue en realidad recuperado,
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utilizado y optimizado. De pronto, la casa no es més
que un 20 % de materiales anadido al emplazamiento
para hacerloc méas habitabls. Hemos observado gue
cuanto mas compleja es la situacién, como en &l cen-
tro de la ciudad, mas interesantes son los temas que
surgen del proyecto. Ante tode, es necesario no elimi-
nar, sinc recuperar y retomar las situacionss que uno
se encuentra. Cuanto mas dificiles sean, mas posibi-
lidades existen de transformarlas de manera radical.
Es decir, nc es necesario hacer tabla rasa para pasar
de eso gue juzgamos como muy malo a eso gue puede
estar realmente bien... En todo caso, lo impertants es
conservar el optimismao.

Lacaton Cuando reflexionamos sobre las torres v los
blogues, descukrimos rapidamente que muches da
esos edificios son muy flexibles frente a posibles cam-
bios o reformas. En muchos de ellos se hubiera podide
hacer lofts (salvo, evidentemente, en algunos casos
totalmente condicionados por la estructura).

Vassal Sinos interesamos por este tipo de edificios, fue
porgue, a partir de una situacion politica gue lo habia
llevado todo al extremo, en Francia se tomo la decisidn
radical de destruir buena parte de estos edificios. Al
no saber como solucionar los problemas sociales, de
los cuales ics blegues no son mas gue sl escenario,
se actud como si demoliendo los edificios se solucio-
naran los problemas. Sin embargo, si nos detenemos
a pensar en ello, a examinar con detalle la situacion

57




y el estadc de una torre 0 de un blogue, nos daremos
cuenta de gue siempre existe una sclucion, una posibi-
lidad de mejorar significativamente las cosas a partir
de lo existente v, ademas, con menocr coste econémicoe,
ya que conservar parcialmente siempre supone menos
gasto que destruirlo tode para volver a construirlo de
nueve.

Lacaton Ya en 2001 nos sorprendié la demolicion de
la Citeé Lumineuse, en Burdeos, a orillas del Garona. La
operacion parecia basicamente ideologica. Fréederic
Druot, con quien ahora trabajamos en temas de este
tipo, acababa de estudiar precisamente cémo trans-
formarla vy, por tanto, sabiamos gue era una opcion
posible.

Vassal Cuando se comparan las torres o los blogues
de viviendas con las casas suburbanas aisladas, se
hace evidente una diferencia: las casas se transfor-
man. Es sorprendente ver la capacidad gue tienen
los habitantes para transformar y ampliar sus vivien-
das. Afiaden una estancia, después otra, después un
cobertizo en el jardin. Esto es tctalmente imposible
en el caso de las torres y los blogues, donde, ademas,
mucha veces no hay ni siguiera balcones. Solo una
ventana no muy grande y espacios apretadoes sin nin-
guna posibilidad de ampliacién. Y vuelvo a referirme
a lo que he diche anteriormente, cuando habldbamos
de Africa: como arquitecto debo proponer que quien
viva en ia décima planta tenga también la posibilidad
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de ampliar su vivienda. Esta operacién le permitira
mejorar su relacién con el exteriary escapar aside los
muros de hormigén; todo ello influye radicalmente en
la calidad de vida de los habitantes.

Lacaton La diversidad de intervencicnes siempre es
positiva. Por ejemplo, en las viviendas de Mulhouse,
cada usuario ha anadido sus cortinas. Habia unas que
nosotres habiamos instalado como proteccidn solar y
para resguardar las fachadas de vidrio, pero los ha-
bitantes afiadieron otras en funcion de sus necesi-
dades. Me gustan estas finas separaciones, suaves 'y
ligeras, que unc puede poner o sacar, correr 0 desco-
rrer. Para que todo esto ocurra, s necesario ofrecer
espacios donde los habitantes puedan intervenir.

Vassal En nuestro estudio sobre la reastructuracion
de las torres y los bloques, empezamos deliberada-
mente por el intarior, por las viviendas, a pesar de que
todo el mundo nos dijera que esaera una de las cosas
de las gue menos se quejaba la gente. Los habitan-
tes se quejan, nos decian, de los espacios comunes
y de los accesos. Por ello, durante mucho tiempo [os
esfuerzos se han destinade basicamente a tratar los
espacics verdes, la vegetacion, los bances, los aparca-
mientos.Finalmeante, se acabd por doblar las fachadas
para aislarlas mejor y se reformarcon los vestibulos.
El esfuerzo termind ahi, sin llegar jamas a ccuparse
del interior de las viviendas. Estamos convencidos de
gue fue un error. Es necesario partir del interior de las
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viviendas; es entonces cuando, inmediatamente, se
comprende que las situaciones son diferentes (por
gjemplo, entre las viviendas de la décima planta vy las
de las primeras). La situacion en la planta baja tam-
bién es un caso muy particular, pues as ahf donde se
siente la necesidad de una recepcidn. Scle entonces
es posible salir del edificio v empezar a preccuparse
por el espacio publico. Hemos analizado unos cuan-
tos casos y nuestras propuestas siempre han con-
siderado que también era necesario responder a la
demanda de densificacion de estas zonas.

Lacaton En los poligonos de viviendas uno se encuen-
tra & medio caminc entre dos situaciones. Nc estamos
nienelcampo nien laciudad, y, ademéas, en la mayoria
de los casos, solo encontramos viviendas. Nos parecio
interesante introducir posibilidades de diversificacion
5 los pies de los edificios con el fin de crear todas esas
cosas de las que sidisponemos en el centro de unaciu-
dad:comercios, pero también oficinas y talleres, espa-
cios para profesiones liberales. En resumen, todo eso
que ha sido impedido por la zonificacién que separg
claramente las funciones. En todo caso, nos parecio
prioritario empezar por la mejora de las viviendas. Es
posible hacerlas mas ccnfortables, que sea mas agra-
dable vivir en ellas. Quiza cuando se construyeron no
se prestd atencién suficiente a los habitantes, pues
dominaba la preccupacion por la urgencia, por la gran
escala o por las infraestructuras. Al comparar estos
edificios con otros similares en barrios mas favore-
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cidos, también nos dimos cuenta da que los detalles
astablecian la diferencia, mas adn si los rasgos fun-
damentales del edificio eran los mismos. En lugar de
una ventana de 2 m?, habia una abertura vidriada que
se abria sobre un balcon; en lugar de una entrada exi-
gua, habla un vestibulo espacioso. Y lo mismo ocurre
si comparamos ios jardines. Finalmente, el problema
no estaba en que se tratara de una torre, sino en que
no se pensd lo suficiente en gue agquello era un lugar
donde vivir.

Vassal Es cierte gue cuando estos edificios se cons-
truyercn la situacion era desde luego bastante mas
tensa, pero durante estos Ultimos cincuenta afncs se
ha instaurado una espscie de statu quo. Todo ha per-
manecido exactamente igual, a pesar de la necesidad
evidente de cambiaric, de mejorarlo, de hacerlo muchce
mejor. Lo que trata de sugerir Plus el titulo gue hemos
elegido para nuestra investigacion, es que es necesa-
rio cambiar radicalmente la manera de abordar esta
cuestién. No basta con hacer de nueve lo minimo —es
decir, un balcdn de 80 cm de profundidad—, sino gue
son necesarios 3 0 b m porgue asi estd mucho mejor,
sin que esto signifique que sea mucho més caro. Es

1 Plus es un estudio sobre vivienda colectiva llevado a cabe en 2004
por Lacaton & Vassaly Frédéric Druot para la Direccion de Arquitectura
y Patrimonio del Ministerio de Cultura y Comunicacién francés vy gue
fue recogido en el libro; Druet, Frédéric; Lacaton, Anne y Vassal, Jean-
Philippe, Plus. La vivienda colectiva. Territorio de excepcidn, Editorial
Gustavo Gili, Barcelona, 2007 [N. del Ed.].




necesario dar facilidades y actuar con un minimo de
genercsidad. A partir de ahi, efectivamente, uno puede
empezar a aprovachar lo que ya existe. Si realmente
hubiera razones estructurales para destruir todos
e50s bloques y torres, entonces también seria necesa-
ric demoler todo el centro de Paris, con sus edificios de
los siglos xvil y xvi, frecuentemente mucho mas cbso-
letos e inclusc insalubres.

Lacaton Podemos resclver bastantes de los proble-
mas que han provocado el rechazo a las torres y los
blogues si damos mas espacio. Asi, s posible que
los vecinos no se sientan tan pegades uncs a otros y
disminuyan el amontonamiento y las molestias pro-
ducidas por el ruido ¢ por una circulacion congestio-
nada. Podemos acercarnos al confort de una casa. Es
evidente que no se podra continuar comao hasta ahora,
extendiendo las ciudades y multiplicando los edificios,
3iN0 que sera necesario encontrar la manera de dar a
la vivienda colectiva las cualidades gue la gente valora
en las casas individuales, come, por ejemplo, los espa-
cios intermedios. Utilizar la estructura de una torre o
de un blogue supone un ahorro de aproximadamente
8l 40 % del precio de la construccidn; asi pues, se trata
de unaverdadera cportunidad.

Vassal No se puede pasar por alto el coste social de
estas demoliciones. Estos barrios siempre se han pre-
sentado de una manera extremadamente negativa v,
con demasiada facilidad, se reduce a nada la vida de
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sus habitantes, desplazandolos de agui para aila. Fs
necesaria Una mirada mas positiva.

Esto es lo que hemos tratado de hacer en las vivien-
das de Saint-Nazaire (2007-2011). Alll nos encon-
tramos con un barrio con una magnifica situacién,
en la desembocadura del Loira, frente al ccéano, un
harric gque lleva alli mas de cincuenta anos, habitado
por los trabajadores de los astilleros. Un barrio fuera
del tiempo. El promotor, que parecia muy vinculado a
la poblacion, debia sin embargo densificar el barrio
para cumplir con el Plan de Renovacion Urbana. Habia
treinta y sels viviendas repartidas en casas de dos v
tres plantas, y alguncs pequefos edificios de cua-
tro y de cinco. Hacian falta cincuenta y cinco, y desde
el punto de vista del promotor, la Gnica solucién era
derribarlo todo y volver a construirlo.

Lacaton A pesar de que no le gustaba esa opcién, no
se le ocurria otra alternativa mejor. El Plan de Renova-
cion Urbana lo condicionaba en esa direccién y gene-
raba una reconfiguracion pesada.

Vassal Ll barrio es tranguilo, con encanto, el estado de
las viviendas es bastante buenc. Pcdiamos intervenir
poniendo mucha atencidon en cada vivienda, en cada
rosal, en cada arbol, una dinamica que tenia mucho en
comun con nuestro trabajo en la casa de Cap Ferret.
Podiamos transformar las viviendas existentes y afa-
dir algunos edificios nuevos, y simultaneamente pre-
servar el encanteo del barrio y aportar mas espacio vy
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una calidad de vida que no hubiera sido posible de otra
marnera. £s necesaric trabajar siempre por adicion.
A unavivienda existente se le puede afiadir una nueva
construccion de manera auténoma de modo gue, al
final, con solo convertir una ventana en una puerta se
consiga un apartamento 50 m?* mayor, con méas aber-
turas sobre el paisaje, con un gran balcén v, en este
caso, con unas vistas excepcionales sobre el mar.

Lacaton En'la mayeria de los cases, se pusden llevar
a cabo las reformas sin gue la gente tenga que aban-
donar su casa. Este barrio tenia el aspecto de haberse
hecho para este modo de proceder. Se nos pedia que
conservaramos las caracteristicas del lugar y que al
mismo tiempo destruydramos todo. Eran dos cosas
totalmente contrarias e incompatibles entre si. Bas-
taba pasearse por el barric para estar segure de ello.
Enelfonde,todc sereduceamenudoaunproblemade
imagen. Para un politico, para un urbanista, en ocasio-
nes para un arquitecto (no es nuestro caso), hacer algo
nuevo y cambiar la imagen de un tugar es la opcion

mas vaiorada. En el casc de las torres y los blogues, -

finalmente los problemas sociales no son méas que un
pretexto que se esgrime para eliminar una arguitec-
tura que no tiene buena reputacion.

Vassal Y, sin embargo. es muy simple: se toma una
planta tradicional ccn espacios muy compartimen-
tados, se le afaden 10 m en todo su perimetro |y se
obtiene una planta libre!
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Donde se habla del proyecto de una torre en Varso-
via, del necesario cambio de enfoque respecto a las
limitaciones y de la utilidad de apovarse en referen-
cias ejemplares como las torres de Lake Shore Drive
de Mies van der Rohe

Vassal Es necasaric encontrar un resguicio por donde
colarse. A menudo basta con apoyarse en las limita-
ciones. En 2005, un promotcr inmobiliario gue trabaja
por toda Eurcpa del Este nos invitd a concursar en un
proyecto situado en el centro de Varsovia. El solar estg
especialmente bien situado, a dos pasos del Palacio
de la Cultura y de la estacion central de ferrccarril,
pero sus dimensiones son muy exiguas, 30 x 50 m.
En el terreno habia un supermercado en mal estado,
con cuatro plantas y unos sétanos. El promotor gueria
construir un edificio de gran altura, destinado béasica-
mente a usc residencial. Alrededor hay hoteles recién
construidos de 150 m de altura, uncs cuantos blogues
de viviendas ya viejos, y grandes proyectos urbanisti-
cos en fase de estudic. Al principio pensamos en des-
tinar la planta baja a servicios y eguipamientos, pero
COMOG reparamaos en gue ya existia de todo muy cerca,
optamas por destinar todo el adificio a uso residencial.

Lacaton | o que tiene de particular este proyecto es
gue, en esencia, nace en funcidn de una norma espe-
cifica del lugar gue okliga a gue un nuevo edificio pre-
serve un asoleo minimo para las viviendas ya existen-
tes en el entorne. Las dos piezas principales de estag
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viviendas tenian gue poder disfrutar de dos horas de
sol, calculadas en dos épocas diferentes del afio.

Vassal Esta norma vy el emplazamiente en un entorno
urbano muy complejo fueron los elementos defini-
torios de la forma de la torre. De una manera muy
metddica, consideramos las diversas posibilidades
que teniamos para garantizar el asclec minimo exi-
gido para el edificio vecino. Del esquema tedrico que
resultaba al aplicar esta regla, y que formaba parte
del programa, salia una forma muy compacta en la
base que iba decreciendc a medida que ascendia. Nos
dimos cuenta de que si dividiamos el tiempo de aso-
leo en dos intervalos, uno por la mafanay ctro por la
tarde, el impacto sobre la forma era muy distinto. Esto
nos tlevd a plantear una base de la torre con dos cuer-
pos separados, hasta llegar a la altura a partir de la
cual los rayos del sol ya no incidian sobre el edificio de
viviendas vecino. Fue, pues, el simple hecho de dejar-
nos guiar por una limitacién inamovible lo que acabd
dando esta forma tan sorprendente al edificio.

Lacaton Si hubiéramos respetado el esguema que se
nos daba con el programa, la torre hubiera sido dema-
slado compacta y poco apropiada para alojar unas
viviendas agradablesy bien iluminadas. Sobre todo por-
que, para la misma superficie, la longitud de fachada
era mucho menor. No queriamos cbiigarnos a trabajar
con minimos. Esta norma nos permitid justificar una
base de la terre fragmentada en dos partes. Al princi-
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pio, tratamoes de hacer dos torres completamente sepa-
radas, perc la distancia que era necesario dejar entre
ellas nos hubiera impuesto una separacion tal que no
nos habria permitido disponer suficientes viviendas.

Vassal Ccn nuestra solucién se obtiensn mas vivien-
das, con una gran variedad de tipologias y una estruc-
tura muy simple.

Lacaton Para ios proyectos de vivienda, nuestra refe-
rencia siempre han sido los apartamentos Lake Shore
Drive (Chicago, 1948-1951) de Mies van der Rohe.
Basta con hacer un estudic comparativo y poner los
diez mejores ejemplos unc al lado del otro: jno hay
punto de comparacién! Mies consiguid unos apar-
tamentos de planta Ubre y con una distribucion muy
simple. Son casi perfectos.

Vassal Todo esta racionalizado, la reticula base, las
instalaciones, las circulaciones. Son viviendas con-
fortables y al mismo tiempo todo estd disenado al
milimetro. Es interesante utilizar los Lake Shore Drive
como una solucién estandar en la que basarse. No nos
molesta en absoluto utilizar proyectos sobre los que
otros arguitectos han pensado de manera realments
intensa, proyectos donde han aplicado ideas brillantss,
todo eso sin olvidar que, obviamente, una parte impor-
tante del problema reside en como adaptarse al con-
texto. ks interesante no partir de cero por sistema, se
trate de los Lake Shore Drive de Mies o de los inverna-
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deros agricolas. Los invernaderos, no obstante, deben
tomarse como una entidad, como un todo. Es indtil
querer pasar a 6 m, si el estandar es de 6,4 m. Este
estandar se ha probado y racionalizado, esta lleno
de potencial y tiene que usarse tal cual. La invencidon
reside en comoe va a instalarse, y en saber adaptar este
elemento estandarizado a un contextc determinado.

Lacaton En estos Ultimos anos, es divertido ver la
pasion de los arquitectos y los esfuerzos titanicos gue
emplean para lograr que sus torres ne sean rectas.

Vassal Aungue nuestra torre en Varsovia tampoce s
recta... jpero es por las limitaciones! Nos sorprendid
la forma a la gue llegamos. Nos dejamoes guiar por una
limitacidn muy especifica, tratamos de explotarlay de
que todo su potencial actuara en nuestre favor. Final-
mente, hemos guedado muy satisfechos del resultado.
Nos anima a continuar. En este sentido, hacer el pro-
yecto de la torre no ha resultado mas dificil que hacer
la casa Latapie o la casa en Cap Ferrat.

Donde se habla de un proyecto simbélico en Londres,
del interés de afadir un elemento poético a lo racio-
nal y de la importancia de los rosales en los nuevos
edificios para la Universidad de Burdeos

Vassal ST perseveramos en esta aproximacién racional
gue consiste en dejarse guiar por las limitaciones para
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explotarias de manera positiva y con optimismo, es,
evidentemente, porque sabemos que al final el resul-
tado sera interesante; no cbstante, esto no impide
que muchas veces también creamos necesario incluir
algan otro elemento que camhbie todo.

Es el caso cel café en Viena (2001), por ejemple,
donde el simple hecho de revestir con mosaicos orien-
tales las bdvedas del establecimiento confirié interés
a todos los espacios. También es el caso del edificio
de la Universidad de Grenoble, donde al mismo tiempo
gue lo proyectabamos de la manera mas eficaz y gene-
rosa posible, anadiamoes los invernaderos con bugan-
villas. Y precisamente es en esto en o que la gente
se ha fijade méas. Es el caso, también, del proyecto de
la sede para The Architecture Foundation (Londres,
2004). El problema no estribaba ni en tas dimensiones
nien el presupueste, sino en la visibilidad.

Lacaton Ellos querian un simboelo, un signo.

Vassal Tenia que ser a lavez un lugar donde exponer y
una escultura. Las condiciones no nos impidieron que
proyectaramos un edificio extremadaments racicnal,
radical y econémico, muy grande, mucho méas espa-
cioso de lo gue se nos pedia. A continuacian, coloca-
mos en el centro una escultura cuya escala es veinte
veces mayor gue el tamano natural. Es una figura
femenina que ocupa las cuatre plantas del edificio sin
preocuparse de los forjados. Elresultado es que, desde
el interior, la escultura se muestra por secciones. Es
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sobre todo desde el exterior desde donde pedria adivi-
narse su ferma. Uno se la encontraria como algo muy
cercanc. De repente, en la planta baja, uno se encon-
traria con un zapato veinte veces méas grande gue el
original.

Lacaton Una idea como esta no se te ocurre el primer
dia. En Londres se nos pidid gue concibiéramos una
arquitectura que expresara claramente que se trataba
de un centro de arquitectura. Para nosotros, un signi-
ficado asi proviene a priori de su contenido, pero nos
preguntamos gué podiamoes hacer para responder a
su demanda. Finalmente, pensamos que la respuesta
podia venir de una segunda arquitectura que estuviera
en el interior, y a partir de ahi nos viniercn a ta cabeza
esas imagenes tan fascinantes del taller de Frédéric-
Auguste Bartholdi (con la cabeza de la Estatua de la
Libertad de Nuava York en medio de los andamios) y
de la exposicién de Anish Kapoor en la Tate Modern de
Londres.

Vassal Es una manera de piantearse el tema de la
monumentalidad hoy en dia. La escultura es algo muy
presente en la histeria de la arquitectura. SI guita-
ramos las estatuas gue adornan tas fachadas de las
estaciones de ferrocarril, nos quedariamos con algo
basicamente més simple, eficaz y racicnal. También
encontramos estatuas en los templos budistas o grie-
gos. Son como nuestros arboles en la casa de Cap
Ferret, algo muy proximo con lo que se establece una
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relacion de familiaridad, totalmente distintas a las
esculturas que adornan los frontones.

Lacaton ;Scra que estamos a favor de los “tinglados
decorades” tan apreciados por Robert Venturi? ;A
favor de la unién de {a eficacia y la politica? En todo
caso, No gueremos encerrarnos en una especie de
hiperfuncionatismo bajo el dictado de “la forma sigue
& la funcion”

Vassal Tl hangar es la culminacién de la técnica, de
la arquitectura que propone un maxime de sencillez y
de economia, que atiende a los plazos de trabajo; asi,
efectivamente, se trata de estructuras metélicas, de
sisternas de paneles (tan faciles de colocar), de puer-
tas correderas (algo tan simple y moderno;..., se trata
tampién de una relacion clara y fluida entre el interior
y el exterior. A todo este se le puede anadir algo mas,
algo que ne tiene per qué remitirnos a lo monumental,
que puede ser extremadamente simple, poético y ade-
mas tener un impacto considerable.

Lacaton Me gustaria decir (sin estar segura de tener
razdn) que cuando haces un proyecto, tienes el dere-
cho de reservarte una parte gue no tiene por qué ser
explicada. Tienes ganas de poner flores y punto! Na
siempre hay una sxplicacién racional. Si construimos
un proyecto muy eficaz que respende a un programay
aun presupuesto, nos gusta también anadir algo méas,
algo que escape de lo eficaz pero que, precisamente
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por ello, resulte ser un placer, algo mas delicado, més
frégil. A menudo son las flores.

Vassal |La estatua gue propusimos para Londres se
parece a Adriana Karembeu! Fs una modelo muy bella,
que también nos parsce muy actual. En clerto sentido,
se trata de una figura emblematica de la belleza, ade-
mas de muy contemporanea, que en Francia geza de
mucha popularidad gracias a la campana publicitaria
de ta Cruz Roja.

Quiza la arquitectura sea el cruce entre un lugary un
programa concretos determinantes de unas limitacio-
nes gue deben resolverse con la mayor eficacia posi-
ble ya lc gue se une, como un extra, algo gue desplaza
elinterés.

Lacaton En el edificio de Burdeos setrata de la rosale-
da; todo lo deméas, finalmente, resultd ser secundario,
incluso siendo indispensable. De hecho, los rosales
avitan el asunte de los detalles completamente. Tras-
ladan la atencién.

Vassal Sera algo muy imprasionante. Sobre todas las
fachadas habra una maceta cada 6 m con una vein-
tena de variedades de rosales trepadores. Después de
adquirir experiencia en la Université Grenoble, hemos
trabajado mucho en &l tema del mantenimientc con
el paisajista Cyril Marlin. Una vez el edificic esté ter-
minado, su trabajo continuara con la programacién vy
supervision de los trabajos de mantenimisento.
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LA LIBERTAD ESTRUCTURAL,

CONDICION DEL MILAGRO
2011

Hoy comprendemaos toda la importancia que reviste la
aventura de la superposicion, ya sea en cuestiones de
arquitectura ¢ de urbanismao. El bienastar y también
los suefios de la sociedad contemporéanea parecen
depender de la manera en la que una situacién exis-
tente se encuentra con otra nueva; dos temporalida-
des,dos estados del espiritu. Cada vez gue abordamos
un proyacto lo pensamos como una intervencion scbre
la trama existente que tiene una historia real o se urde
desde una ficcidon. Una superposicion con intenciones
nuevas, pero sin impenerse jamas al sistema original,
con escripulos y delicadeza, para que nazca un tercer
lugar producto de los dos primeros. Asi, va no se trata
de unantesyundespués, sinc de una situacion repen-
tina, de un estadc de gracia surgido de ese encuentro,
de esa superpesicidn. ksa dificil busqueda pone en
primer plano nuestra manera de plantear la estructura,
siempre independiente de aquello que contiene, con el
fin de permitir que surja el contenido. Una estructura
abieria, libre y muy amplia gue posibilite la invencion
de nuevas relaciones caon el clima, el entorno vy la acti-
vidad, que produzca las condiciones de la movilidad y
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de lo ludico. Una estructura que genere urbanismo por
su capacidad de inmiscuirse en lo existente y activar el
deseo de continuar la ciudad.

Situacién repentina

Siempre nos aproximamos al concepto de estructura
abierta através delimaginario de latrama, el imagina-
rio de la extensidon. Toda situacién a la que se enfrenta
el argquitecto hoy presenta ya una trama muy precisa.
Desde nuestro punto de vista, esa trama debe man-
tenerse de forma predominante, ya sea la de pinos de
Cap Ferret (1998), sobre la que colocamos una casa lo
mas delicadamente posible, o las viviendas existen-
tes en Boulogne-Billancourt (2010). Tedo parte de la
comprensién de esa base, una capa intocable y pre-
ciosa con la que se busca una actitud de tolerancia
para la convivencia, para la compania. Una conversa-
cion justa, una distancia precisa entre dos sistemas
destinados a mezclarse, a vivir juntos, a sumar, v de
los gue se espera una simbiosis.

En efecto, por su relacién, su diferencia y, al mismo
tiempo, su proximidad, la superposicion de dos es-
tructuras favorece la aparicién de fendmencs ines-
perados: usos, miradas y comportamientos nusves,
una tercera situacion generada por el producto de
dos intervanciones gue no puede surgir & mencs que
haya confianza en el futuro y, por tanto, que se acepte
cierta indafinicion de los usos y del lugar. 5i se trata
de rehabilitacidn, se trata del producto de una estruc-
tura existente con una nueva situacion; si se trata de
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cbranueva, se trata del producto de una situacién gue
habria podido existir con una situacioén posterior.

Esa tercera realidad, nacida de la supearposicién de
estratos y temporalidades en un tugar, es milagrosa.

Suintensidad resulta mas cuantificable cuanto mas
se identifican las diferentes intervenciones y méas se
definen las singularidades que existen entre los dos
sistemas. En nuesira transformacion de la torre de
Bois-le-Prétre (Parls, 2005-2011), todas las capas per-
maneacen identificables a pesar de la renovacion; esto
es o gue hace que las ampliaciones rasulten tan sor-
prendentes. EL mobiliaric anterior nos explica la situa-
cién original, se prolonga hacia el presente en las gale-
rias, pero o hace con otra intencién, la de vivir otras
cesas, no solo la funcion; la de respirar de otro modo
en la casa, de ver mas lejos, de poder volver a la propia
vivienda, el interior de su sala ¢ de su habitacién, sin
sentir mas limites visuales, fisicos o mentales.

Para gue funcione esta vuelta a la propia casa, no
hay que forzar la superposicion de situaciones, ni pre-
tender imponer un nuevo estratc sobre el antiguo; nc
hay que crear jamés relaciones de fuerza, sino, at con-
trario, encontrar las relacionas precisas para que apa-
rezca Una continuacion, un comienzo,

Nuestra busqueda del cambic esta condicionada por
la libertad gque la estructura concede al usuario; liber-
tad de moverse, de plantear actividades donde sea,
de poder estar solo en algunos sitios. Esta flexibilidad
proviene de la utilizacion de sistemas constructivos
ligeros, de su Independencia del programa, de su débil
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impacto, pero también de la desmesura de la estruc-
tura. Cuanto mas grande y mas amplia, méas historias
podra alojar y mas cosas podran esperarse de ella.

En cada nuevo proyecto buscamos siempre conse-
guir el maximo velumen construido que permitan las
ordenanzas. Pensamos que el cambio en aquello gque
nosotros denominamos el tercer lugar, o tercera rea-
lidad, depende de esta desmesura, sea horizontal o
vertical. Es necesario que haya excesc para gue fun-
cione el desfase entre estructura y programa, entre
envolvente vy divisoria, entre antericridad y posterio-
ridad, entre necesidades y deseos. Con ocasion de la
construccion del café en Viena (2001}, trabajamos en
la invencidn de un desfase. Se trataba de un edificio
existents que se estructuraba en tres bovedas a las
gue aplicamos un revestimiento cerdmico y en las que
instalamos el programa. Mediante esta postura, libe-
rada de la estructura existente, queriamos que pare-
ciera gua la cerémica se habia colocado hacia medio
siglo. Ese desfase temporal y ficticio es perceptible en
el café,y basta para convertir el tugar en algo sorpren-
dente, ambiguc y dificil de ubicar.

Nos gusta trabajar en la construccién de las condi-
ciones de este camkbio, de este intervalo. Es a partir de
ellas cuando gl usuario empieza a aportar su historia
y a enriguecer el proyecto. En la Cscuela de Arquitec-
tura de Nantes (2003-2008) nos inspiramos en la ima-
gen de un hangar gigantesce, como [as grandes naves
industrizles de Alstem cercanas al lugar, e instalamosg
el proyecto en el interior. Esta actitud desdibuja la
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relacion del proyecto con el tiempo. Nos gusta jugar
con la percepcion del tiempo del proyecto, estiran-
delo vy creando situaciones de ficcion que le permitan
campiar. La variedad de interpretaciones disponibles
concedidas por la desmesura vy la ligereza estructural
contribuyen a fabricar la ficcidn de un estade anterior.

Cuando nos blogusamos por cuestiones técnicas o
constructivas, volvemos a este relato. Este argumento
conduce todo el proyecto vy puede hacerlo muy perso-
nal.

Una estructura abierta para inventar climas

y ambientes

Imaginar una aproximacion al clima a través de la
estructura, de la movilidad v de la transparencia nos
parece especialmente rico. Sin embargo, en la actua-
lidad, la relacidn con el entornc es exclusivamente
defensiva. Fl confort interior solo depende de célcutos,
algo gue nos parece muy peligroso v, paraddjicamente,
pOCO pPreciso, pues estos se basan en unos supuestos
de proyecto que seran erréneos una vez el edificio esté
construido. Los razonamientos no se sustentan en los
datos cotidianos, sino en el caso extremao de los cinco
dias mas criticos de invierno y verano, los més frios o
los mas calurosos. Son estos extremos los que deter-
minan la arquitectura y la conducen al sobreaislia-
miento, la scbreproteccién, el scbredimensionado de
las instalacicnes y, por tantc, a generar mayor estan-
guidad en la relacion entre el interior y el exterior. Esta
manera de hacer no es inteligente en absoluto.
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Lo gue deberia hacarse es considerar el 95 % de las
condiciones normales vy encontrar soluciones tempo-
rales eficaces para los casos extremos y poco frecuen-
tes, adaptando los usos en esos momentos.

|.a préactica convencional conduce a la fabricacion
de cajas demasiado cerradas, demasiado estancas,
de las que no se puede salir.

Habria gue imaginar la vivienda tal como se concibe
la vestimenta, que uno pueda cambiarsela, poderse
poner un chal, un jersey, y quitarselo; disfrutar de los
distintos momentos y climas a los gue nos enfrenta-
mos, jantes gue obligar a la gente a llevar abrigo todo
el ano!

Las cortinas térmicas que venimos utilizando desde
nace quince ahos —al principio de manera empirica
pero de las gue puede calcularse hay perfectamente
su eficacia—— responden bien a esa movilidad de la
envolvente. Precisamente mediante la produccion de
estructuras abiertas intentamos captar el maximo de
sol e inercia exterior, pero también permitimos que el
usuario fabrigue el clima a su convenicncia. Hoy en
dia el tema del clima nunca se aborda con claridad, en
positivo y con sentido comuan, sino mas bien como una
especie de problema o enemigo del gue hay que prote-
gerse.No se confiaen la inteligencia del habitante para
que un lugar funcione. En lugar de otorgarle esa con-
fianza y de solicitar su accién, al cliente se le entrega

una especie de maquinaria pesada conlaguenovaa -

sentirse precisamente comode, y uno se da cuenta de

que la utiliza al revés, de que acabaempleandolaensu - -
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contra. Por otre lado, hay sistemas mas sencillos con
los que experimentar y que, ademas, son mas baratos.

Los ejemplos extremos obligan a reflexionar sobre
el clima de otra forma. Comoe en aquella escuela para
némadas en medio del Sahara de Niger, donde no hay
nada, ni ciudad, ni pueblo, niun arbol, soloelcisloy la
arena. Durante el dia estan a 50 °C, el cielo y la arena
son blancos, y el calor intenseo reverbera. Les habitan-
tes son ndmadas; el habitat, el desierto. Un refugio de
paja es la (nica construccidén visibie. Se trata de una
escuelaparanifics némadas:70m?enplantay 1,6 mde
altura. Se han clavadc unas ramasen la arena, otras se
entrelazan para formar la cubierta, y el conjunto esté
recubierto con paja trenzada de mijo. Por extrano que
parezca, a pesar del calor que hace fuera, dentro se
esta bien. Los rayos del sol han side interceptados,
se esta a la sombra. Dos ambientes muy diferentes: el
interior en sembray el extaricor a plena luz. La diferen-
cla de temperatura crea un ligero movimiento de aire
que refresca. Una treintena de nifios se sientan scbre
la arena, y observan y escuchan un programa escelar
de una television colocada encima de una mesa. Bajo
ella, la bateria, y encima de la cubierta un panel sclar
que aporta la energia necesaria. No habia ni maestro.
Solo buenas razones para encontrarse alli.

Porsu eficaciay su celicadeza, estainstalacion tiens
que ver con la experiencia de los invernaderos agrico-
las: un maximo de espacio construido con un minimo
de materia. Cuanto méas delicada y ligera sea la estruc-
tura de acero del invernaderc, maycr seré la radiacién
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atil para ta hacer la fotosintesis. La envolvente juega

g interaccicna con el exterior, permite la fotosintesis,.

crea el efecto invernadero para calentar, proteger del
viento, ventilar, proporcicnar sombra o aislar. Algu-
nos invernaderos, como los Open Sky, puaden abrirse
por completo en un minuto. Cuando el clima exterior
se hace més interesante que el interior, lag 1&minas
de plastico se recogen hacia arriba, de modo que no
queda mas gue la estructura. Esto permite, por ejem-
pto, aprevechar la lluvia come riego natural.

Elinvernadero es el dispositivo minimo mas elegante
que conccemos para utilizar y transformar el clima
exterior y hacerlo habitable, aunque no es sencillo
encajarle en una normativa de edificacion demasiado
modelizada. Sin embargo, se trata de un sistema muy
fiable, técnico y preciso porque responde a los grandes
retos de las logicas de produccidn. Los requerimientos
delviento, la nieve, la condensacion, el 95 % ds aporte
tuminoso, la circulacién de airg, etc., tode esta habil-
mente integrado. Comparados con la precision de esta
herramienta, los calculos del rendimiento térmice de
la vivienda resultan muy impreciscs.

El sol es la fuente de calor méas importante que
existe; deberiamos utilizar hasta el Gltimo rayo y no
filtrar mas que sus aportes maximos o bloquear algu-
nos angulos de radiacién en algunos momentos del
ano. Por esac el aislamiento y la sombra aeberian ser
siempre dinamicos, mdaviles y adaptados a los cam-
bios de estacion, de clima y a los deseos de los habi-
tantes. Esta movilidad del aislamiento que tanto nos
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interesa no &s posible a menos que la estructura sea
ablerta, que ningdn tabigue fijo bloguee la posibilidad
de combinar las particicnes verticales para la gestién
del ambients.

El caso de la casa Latapie (Floriac, 1993) constituye
un buen ejemplo de esa relacion intima entre estruc-
tura minima, disponibilidad espacial, ambientes vy
climas. La comunicacién entre el interior y el exterior
se Imagina como una relacion de porosidad, de intar-
cambic y de paso: un gran invernadero abierto al este
capta los rayos del sol desde primeras horas de la
manana para que no sea necesaric calentar el interior
de la casa por otros madios.

En términos de ocupacién, este espacio no calefac-
tado es la estancia mas utilizada de la casa. Pasos y
aberturas sencillos, puertas plegabies o deslizan-
tes hacen funcionar el espacio interior aislado con el
espacio intermedio del invernadero v, mas alia, con
el jardin. En verano, un sistema de sombra y una épti-
ma ventilacion natural permiten gue el aire calients
salga por la parte superior delinvernadero. En invierno,
el aire caliente se conserva, y basta con abrir las puer-
tas y las ventanas de la parte aislada de la casa para
que entre el aire caliente y haga innecesaric encender
la calefaccion.

El consumo energético de esta casa es muy bajo. El
sol es, de lejos, el mejor radiador y el mas agradable.

Actualmente, seguimos con este trabajo de explora-
cion del potencial de los invernaderos para la vivienda,
donde la cuestion de la calefaccidn es tan peculiar.
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Fs interesante combinar dos tipos de estructura: un
espacio aislado, climatizado y protegide, por un lado,
y una envolvenie bioclimatica sin calefaccion, por el
otro. Una caja aislada y climatizada junto a un inver-
nadero horticcla o dentro de él. Entre los dos espacios,
unos sistemas sencillos de paso y abertura, paneles
deslizantes, filtros, cortinas y aislamientos moviles
ofrecen la libertad de ir del espacio aislado al interme-
dic y al exterior, ¢ directamente cel espacio aistado al
exterior. El sistema es dinamico, fomenta la movilidad
y la responsabilidad del habitante para gque este ges-

ticne las condiciones climaticas, las estaciones, los -

dias que hace bueno, las mananas de sol ¢ las tarces
frescas. El habitante es el corazdn del dispositivo, con-

cebide no como una méaquina tecnolégica, sino como
una herramienta facil de manipuiar: entrar, salir, des- -
tizar un panel, echar una cortina, utilizar la galeria. Al-
sunos dispositives tecnologicos elementales —como
anemametros, sondas pluviométricas y termosta- -
tos— completan la accién del usuario para prevenir -
situaciones incomodas o accidentes. El habitante es
el actor principal de las condicicnes de su propio cli- -
ma y de sus moevimientos, segln su humor o caracter, -
seglin el dia. Gracias a los dispositivos mencionados,
es posible conjugar con simplicidad ta economia de -

energlas, el confort y el placer de habitar.

Del mismo modo, cuande trabajamos con la adi-
cign de un invernadero frente a la sala de estar de una =
vivienda, procuramos que el clima pueda evolucio-:
nar segin se sienta el usuaric. Un primer paramento
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vidriado corredero, dotado de un deble vidric de gran
aislamientoy reforzado conunacortina, da paso aeste
jardin templado. Luego hay otros paramentaos de poli-
carbonato mas ligeros y menos estancos que permiten
abrir este jardin al exterior, tras lc que se encuentra
otra cortina, de distinta naturaleza. Al manipular las
diferentes secuencias, el habitante crea un nimero de
situacionas sorprendente que, ademas, pueden adap-
tarse a su caractery al clima.

Para inventar nuevas relaciones con el programa

Los sisternas constructivos basados en la estructuray
et revestimiento, y con una buena relacién entre capa-
cidad portante y coste de la construccién, resultan
interesantes porgue no plantean prejuicios respecte
a ningln pregrama y pueden convertirse en cualguier
cosa gue guiera ubicarse en ellos: una casa, un alma-
cén, un teatro, o las tres cosas a la vez. Bl impacte de
gsa independencia entre el programa v la superficie
construida es particularmente scrprendente.

Intentamos concebir los espacios sin tener claro a
priori lo que acogeran. Esa voluntad de desconexion
entre la esfructura y el programa es, a nuestro enten-
der, la condicidon necesaria para un deshlogueo gue es
indispensable en la reinvencién de lo cotidianc.

Para la Escuela de Arquitectura de Nantes trabaja-
mos a partir de un esqueleto de hormigdn inspirado
en la estructura delicada y a la vez robusta del Palais
de Tokyo (Parfs, 2001}, al que se le superponen los for-
jados, intercomunicados mediante una rampa. Conti-
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nuamos en la misma linea maximizando la capacidad
portante de las losas. Si se nos pedian unos forjados
capaces de admitir sobrecargas de 400 kg/m?, noso-
fros construimos una estructura de placas alveolares
de grandes luces capaces de soportar 1 t/m®. De ese
maodo, ahora pueden afadirse niveles intermedios y
escaleras,y construlr sobre los forjados con total liber-
tad. La diferencia de precio entre los des tipos de for-
jado segln {a sobrecarga era muy peca, del orden del
5al 10 %. Esteincremento de la capacidad portante ha
permitido que el interior de un edificic ofrezca las pro-
piedades de un terreno natural. Esta logica de enlaces
verticales y de multiplicacion de la planta baja, puesto
gue todas las ptantas tienen la misma capacidad por-
tante, junto con la insumision del programa respecto
a la estructura, provoca unos desbordamientos de las
funciones muy estimulantes.

El proyecto Okohaus (1982-1990), que Frei Otto pro-
yectd para la Internationale Bauausstellung (IBA) de

Berlin, fue también crucial en la concepcidon de la -
escuela. La megaestructura de sus tres pequenos blo-

ques de vivienda esta formada por unos forjados gue
la ciudad de Berlin financié como si se tratara de una

infraestructura. El habitante se instala sobre esas |
megalosas como si lo hiciera en una casa sobre el ©

terrenoc.

Para nuestro proyecto de cincuenta y tres vivien- ¢

das en Saint-Nazaire (2007-2011) conseguimos que

los fabricantes de losas alveclares se interesasen en.
la construceidn de viviendas con luces de 10 m. Este -
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sistema, que también utilizamcs en un proyecto en
Chalon-sur-Satne (2015-2018), es muy eficaz e ilustra
nuestra voluntad de construir con rapidez la superfi-
cie lo méas grande posible e instalar un programa des-
tinade a evelucionar.

Siempre procuramos construir el méaximo de metros
cubicos con el minimo material posible, & ir incorpe-
randc todas las actividades imaginables. Agrandar no
quiere decirderrochar, sinovolver alaidea de que hace
falta buscar, inventar el lugar, anadir capacidad. Los
grandes espacios proporcionan un sentimiento vital
de escapatoria y de libertad. SitQan al usuario en una
relacién natural con el soporte fisico, una relaciéon no
forzada que le invita a fabricar la relaciéon. Al duplicar
el espacio de una casa, la manera de habitarla cam-
bia de un mode radical, puede ocurrir “alga’, v ese algo
puede estar en continuidad con el programa inicial o
no estarlo.

Construir grande constituye hoy en dia una forma de
resistencia a la norma, al aposentamientoe.

Nosotros queremos construir grande para crear
movilidad y relaciones en el seno de los espacics.

Queremos construir grande con el objetive de ofre-
cer situaciones para el disfrute, para crear estados no
programados. Construir grande para crear las condi-
cicnesde loimaginario, para fomentar ia libertad. Este
deseo se apoya en una aproximacion al proyecto desde
el presupuesto, que para nosotros constituye un vector
real de libertades. En nuestro estudio, las tres cons-
tantes indisociables —la capacidad de la estructura,
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la puesta en cbra v el coste del material— se com-
binan con las cuestiones transversales de economia
canstructiva, del lugar y de los componentes, todo ello
con objeto de construir grande, rapidamente y a bajo
costa. Reducir el coste de construccién no debe ser
una accién aislada, puesto que el objetivo no es redu-
¢ir la calidad, construir mas pequefo ¢ aumentar el
margen del promotor. Per el contrario, las cuestiones
econdmicas deben combinarse necesariamente cen
las intenciones del proyectoy la creacion de algo mas.

Es dentro de esta légica de superposiciones menta-
les que defendemos una vision del proyecto a través
de las condiciones econdmicas como reflexion critica.

Esta aprocximacion impulsa a cbservar el espacio
material de otra forma. Formenta un trabajo de conten-
cidon para que se liberen situacicnes y ambientes. Mas
aue llevar el debate a lo material, lo gue nos interesa
es cuanto cuesta el material. Las repercusiones de
esta forma de pensar conducen a qua nuastro estudic
se ajuste a una gran disciplina desde el principic de
un proyecto. Utilizamos las condiciones ecendmicas
como un indicadoer, como un instrumento para cues-
ticharnos cosas. Siuna parte del proyecto no pasa por
el filtro, nos esta mostrando un problema de concepto.
. Por gué un proyecto de 80C €/m? en Mulhouse pasa a
costar 1.400 €/m? en Paris? Construir a 1.400 €/m? en

Paris parecera barato, pero jg2so n¢ nos deja conten-

tes! Nunca damos el brazo a torcer ante las cuestiones
econdmicas, ni siguiera cuando, a veces, tenemos la
sensacion de que el cliente y las empresas guedarian
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satisfechas simplemente con aproximarnos a ciertos
resultados. Prestamos mucha atencion a todo el desa-
rrollo de los proyectos para conseguir nuestros objeti-
YOS, para no tener que renunciar nunca a ellos, y cons-
tatamos que los distintos agentes siempre nos estan
presionanda para incorpeorar materiales de mas. Utili-
zamos el indicador de la economia para arbitrar y juz-
gar lanecesidad de o que excede. Ademas, las normas
te presionan para incrementar el consumo, cuando un
proyecto “ecologico’, tal y como se defiende por todas
partes, deberia contener el minimo de materia posible.
FPensar el proyecto desde la econamiza lleva a hacer
posible su desmesura, su desbordamiento; conduce
a hacer posible la libertad, lo extraordinario, y eso es
lo que nos emociona. En ccasiones se hace dificit que
se entienda ese ofrecer “mas” como un valor afadido
a bajo coste. Sin smbargo, la economia es un vector
de la eficiencia, la precisién y la exactitud que permite
Incrementar las vivencias del proyecto. La economia
permite evitar perderse en la cultura de la composi-
cién y de la imagen, renunciar definitivamente a toda
certeza, a todo prejuicic estético. La economia se
convierte en la herramienta ideal para desdibujar los
limites materiales y para el montaje de situaciones de
proyecto, una forma de situar la arquitectura fuera de
suU mera existencia plastica.

Para continuar la ciudad de otro modo

Los desafios de la sociedad contemporanea parecen
orientarse fundamentalmente hacia una cultura de la
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interpretacion y de la transformacion de lo existente.
La ciudad contemporanea es una megaestructura ya
constituida. Por tanto, deberia ser siempre cuestion
de modificarla, de optimizarla antes que artificializar-
la. Hoy en dia lo Gnice que cuentan son las relaciones
antre las cosas, dentro de ellas y con ellas; ahi es don-
de gueremos trabajar. Pensamos gue lo existente se
erige como un scporte poderoso de la imaginacion.

Las ciudades han acumuiado suficiente materia, y
estan casi siempre en fase de modificacién de situa-
ciones vinculadas a factores econdmicos previos y a
territorios ya ocupados. Entender laeconomia del lugar
forma parte de nuestra visién de la produccion urbana
contemporanea. Si alli se utilizé un trozo de neumatico,
unas ramas, una tela, aqui vamos a utilizar un viejo
hangar, una torre, la posibilidad de conseguir subven-
ciones. Los arquitectos parecen los profesionaies mas
capacitados para trabajar a partir de la complejicad
de esta realidad. Prolongar las estructuras existentes,
afiadir, agregar, unir, ampliar, superponer, montar para
construir algo nuevo es muy eficaz: la infraestructura
urbana, arquitectonica y paisajistica ya esta ahli, solo
nay que aprovecharla.

Pensamos la ciudad como un sistema abierto, dispo-
nible, capaz de aglomerar y hacer evolucicnar meca-
nismos heterogéneos, de poner en relacion situaciones
nuevas, de comprender y tratar con las interdepen-
dencias. La relacién profunda gue desarrollamos con

lo existente v su poder de trascendencia y apertura

supone toda una mansra de reflejar la ciudad gue ya
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no concibe la interrupcion, la parcelacién, la zonifica-
cion, sino la densificacién puntual, la ampliacién con
precision, la reorganizacion del interior con objeto de
impulsar un inicig, tan solo un inicio. Las estructuras
anadidas, lo més ligeras y capaces posible, estan des-
tinadas a funcionar como esquejes urbanos, llamadas
acrecer, con el tlempo, al ritmo de las necesidades.

La forma de generacién de ciudad gue defendemos
—sucesion de microacciones organizadas a partir de
un medio constituido— tiene por caracteristica ser
extensivay progresiva, gradual y reguladora. En primer
lugar arranca con la transformacién de una estruc-
tura preexistente, después la de un grupo de edificios
para continuar afadiendo edificios nuevos necesa-
rios, reactivar espacios publicos cercanos, crear nue-
vas conexiones Gtiles, afiadir nuevos servicios nece-
sarios, transtormar viviendas cercanas, montar otro
programa, etc. Este método empirico y por adicién se
apoyaenunaculturade la precisiény de la proximidad.
Un urbanismo sobre el terreno. Un pensamiento frag-
mentario de la ciudad gue se lleva a la practica para
o_bservar muy de cerca los fendmenos que fabrican la
vivienda y el espacio publico para mejorarlos, modifi-
carlos y animarlos mediante un minimo de acciones
muy concretas.

El proyecto de transformacion de la torre Bois-
le-Prétire cuenta la historia de esta estrategia de
“comienzo” como modo de concepcion. Una torre exis-
tente que tomamos tal cual y a ia gue le afadimos
una estructura secundaria ligera y abierta destinada
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a ampliar las viviendas y a extenderse sobre la ciudad,
a generalizarse paso a pasc.

Queremos hacer politica con una vision de la ciudad
que rompe con los actos urbanos autoritarios, con
la planificacion vy con la cultura de la composicién,
puesto que el urbanismo ya no es capaz de prever o
que va a suceder. Lo que mejor funciona en el interior
de una vivienda o en un espacio publico nunca tiene
que ver con lo planificado, sino, sencillamente, con
una situacién hecha posible, con una situacion lo sufi-
cientemente abierta y optimista como para estimular
la imaginacion.

Ahora bien, el urbanismo que se practica hoy es un
urbanisme de plan general excesivamente condicio-
nado por el instrumento cartografico, gue privilegia de
forma abusiva los lugares donde las trazas son mas
visibles. Las potencialidades existentes, las modifica-
ciones en slinterior de los sistemas, las nuevas relacio-
nesy las emergencias escapan a la cartografia.

El mapa no es el ferritoric.

Por tanto, practicar un urbanismo sobre el terreno,
ajustado a los valores existentes y a las necesidades
reales, se revela como algo muy eficaz e inventivo. En
aspecial, permite coordinar cuestiones de proyecto
muy diversas, puesto que se apoya sobre las oportuni-
dades sobrevenidas y no sobre lo esperado. Alli donde
un urbanismo de la planificacién anima a comenzar
la ciudad por su red viaria y sus ejes para reconstruir,
en el mejor de los casos, las relaciones gue habia cor-
tado, un urbanismo schre el terreno saca partido de

90

las estructuras sxistentes gue ha sabidc mantener,
transformary prolongar para iniciar otra cesa. Permite
imaginar superpcsiciones de programas insélitos vy
Utiles, dejarse sorprender por nuevas posibilidades
de ahorro y por la intervencion de actores nuevos. Se
produce un urbanismo de relacién, un urbanismo de
situaciones. La ciudad necesita hoy instrumentos de
proyecto afinados y reactivos, pues sus mutaciones
son imprevisibles y complejas.

Queremos hacer urbanisme a partirde lavivienda, de
la particula, de situaciones, de usos v de la movilidad
de los habitantes. Todo sistema censtructivo abierto es
capaz de producir urbanismo mediante su prolonga-
cion hacia la ciudad que lo aloja, mediante los dispo-
sitivos de progresion que permite su estructura. Antes
gue un urbanismo herizontal, debemcs considerar un
urbanismo vertical mediante el sistema de relaciones,
de proximidades y de superposiciones que genera.
Queremos gque se produzcan tantas relaciones en el
interior de un edificio como en el propio interior de su
sistema urbano. Creames que todo acto de arquitec-
tura es también un acto de urbanismoy que esta crisis
del pensamiento urbano, consecuencia de la crisis sis-
témica general, deberia conducir a dar mayor legitimi-
dad a las aproximacicnes nuavas y pragmaticas, a dar
maycr credibilidad a las investigaciones alternativas
que provienen de la microeconomia.
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POR ESCRITO
2016

Existente

Elentorno existente —ya sea vegetacion, usos, vistas o
construcciones-— proporciona la estructura previa de
todos nusestros proyectos. Buscamos siempre ampliar
las situaciones existentes con la méxima delicadeza
y levedad posibles; afnadir, juntar, dilatar, superponer,
franquear lo existente reviste una economia y una efi-
cacia de hecho.

Precision

Creemos en la eficacia de un urbanismo ce precision
cuya unidad de valor sea el espacio habitado y ne la
manzana, un urbanismo cpuesto al volumétrico. Por la
movilidad y las relacicnes que conlleva, todo disposi-
tivo arguitectdnico constituye un acto urbanistico.

Transformacion

Los desafios de la socledad contemporanea parecen
dirigirse a una cuituradela interpretaciony de latrans-
formacion de io existente. La nocién de territorio virgen
ha dejadc de existir. Se trata de exaltar las capacida-
des de lo existente, una nueva mirada sobre la ciudad.
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o imagen. Construir desde el interior constituye una
intencion de precision, atencidn y levedad.

Suma

Defendemos unamanerade crearciudad atravésdeia
suma de actos de precisidon —unas veces ta transfor-
macidn de lo existente, otras la yuxtaposicion de nue-
vos espacios o la reactivacion de los espacios pablicos
vecinos— mediante la aplicacién de una regla dura-
dera: el después siempre ticne que ser mejor que el
antes.

Uso

Ofrecer al habitante ocasiones de desptazamiento, de
apropiacion y de disposicién mental permite continuar
de forma apasionante la historia de una arguitectura.
Mediante los margenes de libertad de uso que intro-
ducimos en nuestres proysctos, pretendemos generar
Levedad posibilidades de evelucion e interpretacion.
La nocion de levedad an la arguitectura es muy impor-
tante para nosotros, Concierne tante al hecho de cole-
carse en un lugar sin perjudicarlo, come a la economia
del gestoy de lamateria,y alas delicadas sensaciones

gue experimenta el usuario.

Grande

Los espacios grandes proporcionan una sensacion
vital de escape. Queremos construir en grande para
que suceda “algo’, para favorecer las relaciones den-
tro de los espacios, para permitir situaciones placen-
teras. Engrandecer no significa derrochar, sino inven-
tar espacio y salirse de los estandares que reducen el
espacio vital.

Habitar

Mas alla de su dimensidn funcional, habitar remite al
placer, a la genercsidad y a la libertac de ocupar un
espacio. Nos reta a pensar acerca de las posibilida-
des de lo gue tenemos enfrente y a nuestro alrededor.
Lz arguitectura tiene gue ver con la construccion de
muitiples situaciones de uso, conectadas y entrecru-
zadas, que se desplazan y gue constituyen el habitar.

Superposicion

Se trate de urbanismo o de arguitectura, captamos
toda laimportancia de la aventura de la superposicidn
en su totalidad. Cuantos méas imaginarios, multiples y
combinados, centenga un lugar, méas estimulante serd
vivir en él y mas relaciones nuevas se desencadena-
ran. La superposicion de dos situaciones, temporali-
dades o usos permite su transformacién en un tercer
lugar. Un estado milagroso.

Interior

Concebir la arquitectura a partir de la idea de habitar
significa construir el espacio desde dentrc, no desde
fuera, como acto exterior y distanciado. Esta inver-
sién de la mirada permite resistirse a la idea de forma
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Estructura

Siempre aspiramos a utilizar la minima materia posi-
ble para construir la maxima cantidad de metros
clbicos, para gue estos scporten ta mayor cantidad
de actividades imaginables. Los sistemas de estruc-
turas porticadas y cerramientos industriales ofrecen
las condiciones para una estructura libre y espaciosa,
pues no prejuzgan los programas y pueden convertir-
se an cualquier cosa segln qué se instale en su inte-
rior;en una casa, un almacén, un teatre.

Entramado

Nos gusta la idea de entramado. El sntramado remite
a lo que puecde continuar de forma infinita.

El entramado dice que el muro carece de importancia.
Elentramado quiebra la idea del muro.

Espacio intermedio
La interseccion entre interior y exterior puede conver-

tirse en un espacic permeable, de intercambio y de-

invencion. Pretendemos coneéctar estas estructuras
intermedias —invernadero, galeria, espacio prote-
gido no calefactado— con las principales —aisladasyy
calefactadas— con el fin de construir las condiciones
propicias para nuevas experiencias. Es un intento por
habitar el aire y la luz.

Ser sostenible

Consiste en prolongar lavida de lo existente, compren-
der sus valores para exaltarlos y alcanzar una nueva
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calidad inalterable; consiste en crear las condiciones
optimas para habitar v ocupar el espacio; cansiste en
inventar.

Clima

Nuestra aproximacion al clima se basa en la idea de
estructura abierta, de movilidad y de transparencia.
Pretendemos sacar el maximo partido del sol y de [a
inercia exterior al tiempo que permitimos gue el usua-
ric cree su propio clima. El espacio es un ropaje flexi-
ble que debe ofrecer las mejores condiciones de bien-
estar posibles.

Economia

Nuestro objetivo consiste en combinar siempre la
méaxima capacidad de una estructura con la eficacia
de su funcicnamiento y el bajo coste de los materia-
les. El punto de encuentre de estas tres economias
permite intensificar la experiencia del proyecte, hace
posibles su desmesura y sus excesos. Consideramos
la economia como un vector de libertad.

El doble

Construir el doble —eas decir, dos veces méas con el
mismo presupuesto— para crear otras libertades y
nuevos modaos de vida; construir el doble para habitar
plenamente, para aflojar las normativas y para permi-
tiruna explosion de uscs, Ofrecer dos veces més espa-
cio a cada perscna para poder soportar tedo tipo de
densificaciones.
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Sentido

La arquitectura sera directa, Otil, precisa, econbmica,
alegre, poética y cosmopolita, mucho mas alla de cual- -

quier determinacion estética y formal. Los edificios
son mas bellos cuando la gente se siente a gusto en
ellos, cuando su luz interior es bella y el aire agrada-

ble, cuando el intercambio con el exterior parece facil .

y apacible, vy cuando los usos y las sensaciones son
inesperados.
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%§1§E@®ﬂ$ DESDE LA VIVIENDA
con Frédéric Druot

| as condiciones para construir ciudad residen an el
principio fundamental de produccion de la calidad del
habitar, de las situaciones de gran confort y, al mismo
tiempo, de la densificacién del territoric. Estas ambi-
cicnes deben ser interdependientes y simultaneas, vy
ya no puede aspirarse a que la ciudad evelucione sin
plantearse por gué seguimos viviendo en ella. Hoy en
dia, defender el placer de vivir en las ciudades nos
parece un hecho eminentemente politice. La genero-
sidad espacial es el punto de partida de una vida en
sociedad posible.

Transformar la ciudad significa, en primer lugar,
transformar la mirada; significa ver la ciudad como un
ensamblaje de capacidades y energias extensibles, y
no como una masa inerte moldeable.

Transformar la ciudad significa entenderla como una
aglomeracion de actividades y de espacios habitados.

La ciudad debe aportar respuestas “extracrdinarias’
en lo que se refiers a la calidad de la vivienda; es una
prioridad.

Es necesario que todas las situaciones existentes
sean extraordinarias, e interesarnos en primer lugar
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por aguelto que se menosprecia, por lo maldito, lo de-
sastroso ¢ lo inacabado, por todo aguello "sensible”,
sin Incrementar la disparidad urbana con acciones
embleméaticas o aisladas, sino, al contraric, volviendo
a equilibrar las funciones y los placeres de la ciudad.

La construccidn de nuevas viviendas debe discurrir
pareja a la transformacion de las viviendas que se
encuentran en situaciones “fragiles” y a la adaptacion
de los territorios funcionales “inacabados’, partien-
do de unas preguntas sencillas: s hay todo lo necesa-
rio?, ¢ qué falta?

Es necesario dedicar la misma atencidon a todas las
geografias, estudiar la capacidad de evolucion y trans-
farmacion de todo entorno construido, de todo territo-
rio urbanizable.

Un trabajo que apueste por la precisién, la delica-
deza, la bondad para con las gentes, las costumbres,
los edificios, los arboles, los suelos, los bichos, etc.,
para todo to que, hasta el momentc, haya permitide
resguardar, congregar, seducir,

For ello, el inventaric exhaustivo constituye el mé-
todo apropiado, pues es el Unico que permite preci-
sar los datos, las necesidades y las situaciones, asi
como plantear una escala adecuada de observaciény
comprension. El inventario tiene por objetivo recoger

informaciones y parametros detallados; sondea las -

situaciones de hechg, clasifica las necesidades caso
a caso, completa los conocimientos v los estudios es-
pacielizados ya iniciados, y se detiene en la diversidad
de escalas, caracteres, limitaciones, reglamentos, au-
sencias, dificultades y posibilidades.
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Actitud

En esta aproximacicn a la ciudad y a come habitarla,
nuestra actitud consiste en no derribar, ni deshacer, ni
cercenar lo que esta vivo, 5ino, al contrario, en refor-
zar, contribuyendo asi al equilibrio de las estructuras
urbanas existentes.

Es necesario repartir las inversiones entre la mejora
y la nuava construccidn para que todo el mundo dis-
frute del beneficio directo de la accion plblica.

Es necesario sustraer la vivienda de clasificaciones
soclales y financieras. Hay gue oponerse a la vivienda
come “producto financiero”, algo que condicicna enor-
memente la produccion de viviendas y su calidad, para
dedicarse adarunarespuesta a las necesidades y los
deseos de los habitantes.

En definitiva, se trata de devolver a la vivienda las
facilidades de uso que se echan en falta desde hace
cincuenta anos.

La unidad de medida urbana es la vivienda: no las
viviendas, sino una vivienda —es decir, una aten-
cidn continua al contenido— muitiplicada por 1.000,
50.000, 700.000...

Esto remite a la idea de habkitar.

Sentirse a guste en la sala ce estar, en el dormiterio,
enelrellanc o en el umbral de una puerta; estar cerca
de los servicios, los comercios, el ocio v sl transporte;
sentirse a gustc al atravesar un parque, al encontrarse
y mezclarse con la gente. Conectadas y entrelazadas,
las mUltiptes circunstancias del uso scn las que cons-
tituyen el habitar.
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Habitar remite al placer y a la libertad de ocupar un

espacio. Concebir la arguitectura y la ciudad a partir -

de la idea de habitar obliga a pensar y a construir el
espacio desde dentro, desds el usc. De este modo, la
ciudad se plensa come una sucesion de situacicnes
extendidas y de movitidades.

Cualguier pensamiento sobre la densificacién debe
estar vinculado a esta estrategia de relacion, de fa-
citicad y de continuidad aplicada a la calidad de un
interior —de un espacio comdn y de uno publico—, y
sustentado en la libertad, la porosidad y la generosi-
dad. Densificar significa aumentar el espacio, pero, en
ningun caso, comprimir el espacio individual: significa
dotar de capacidad a las viviendas y permitir que la

gante viva innumerables situaciones, ordinarias y ex-

traordinarias.

Densificar minuciosamente, ampliar las situaciones
existentes y no derrochar suelo implica una estrategia
de superposicidn, de adosamiento, de aproximacion
caso a caso, para aglomerar, para engrandecer, para
sumar.

La vivienda como una “villa”
La vivienda debe ser mucho mas genercsa, debe apor-
tar otros beneficios y debe incorporar espacios priva-

dos complementarios més alla de la superficie habi--

table: invernaderos, terrazas y balcones, espacios sin

un uso determinado. Estimamos que este beneficio *

necesario debe suponer una superficie eguivalente a
sumar sl 50 % de la superficie habitable.
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Una villa es una vivienda gue expresa &l placer vy la li-
bertad de habitar, y que ofrece un desahogo, Unos usos
diferenciados y movilidad.

Una villa es una vivienda Util, un terreno como pro-
longacion accesible, un entorno territorial dotado de
serviclos e instalaciones practices.

Una villa es la gestion, a menudo alegre, de un gran
terreno por parte de un propietario. Las viviendas
urbanas deben retomar estos objetives al tiempo que
optimizan el suslo.

Para que la estrategia urbana funcione, la vivienda
debe superar los limites impuesios por los estanda-
res, transformarse, ser objeteo de desec, de envidia, de
celos.

Es imposible pensar una estrategia para la cons-
truccidn de viviendas si no se redefinen y se compar-
ten ambiciones exigentes en materia de calidad de la
vivienda.

Es necesario filar nuevos objetivos, redefinir la
vivienda, sus necesidades, sus servicios y suU paisaje.

El espacio habitado debe ser generoso, confortable,
apropiable, econdmico, fluido, flexible, luminoeso, evo-

- lutivo y “lujoso”, al tiempo gue debe permitir los usos

mas simples: comer, trabajar, descansar, aislarse,
acoger y recibir a amigos, colgar la ropa, tocar musica,
hacer bricolaje, aparcar la bicicleta, el coche o mirar
cémo crecen las orguideas.

Elespacic habitado no debe constituir ningln obsta-
culo a la movilidad,
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Superficies y dimensiones
La superficle de una vivienda es la que uno tiene
delante.

La libertad del uso de una vivienda esté vinculada a
su dimension, a las posibilidades continuas que ofrece
su organizacion para nunca interrumpir el movimiento
y posibilitar otras situaciones.

Para dar respuesta a la libertad de uso, las vivien-
das deben tener unas dimensiones significativamente
mas grandes que las superficies habitabies actuales
que responden a estandares cada vez mas constrefi-
dosy limitados.

Los grandes espacios proporcionan Una sensacion
vital de evasién, de libertad. Engrandecer no signi-
fica derrochar, sino, més bien, inventar un tugar. No
se trata de reprogramar nuevas tipologias de vivienda
fijando arbitrariamente la dimensién de cada una
de las estancias de la vivienda, sino que es necesa-
rio propercionar objetivos de proyecto que permitan
ir mas alla de la funcién programéatica para lograr
un uso provechoso real de los espacios de vida. Los
ostandares son insuficientes. En lo que se refiers al
confort que espera cada individuo, consideramos que
una vivienda de dos dormitorios deberia tener como
minimo 100 m? una superficie que se extendiese
hacia un espacio exterior generoso: un balcén, una
galeria o una terraza.
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Fluidez, movilidad
Mas alla de aumentar las dimensiones funcionales de
cada estancia, se trata también de organizar la movili-
dad de su disposicidn.

En un espacio que ofrezca libertad de uso a sus ocu-
pantes:

- cada una de las estancias ofrece come minimo dos modos
de desplazamiento;

- secuentaconalmenosunavistaabiertaaunespacicexterior;

- se cusnta con espacios exteriores suficientes para alber-
gar comodamente plantas y muables;

- @s posible pasar de una sstancia funcional a otra a través
de un espacio intermedio Otil;

- es posible pasar del interior al exterior en todas las plan-
tas de un edificio, o como en una casa unifamiliar o me-
diante una fachada con una superficie practicable maxima
(porejemplo, para una vivienda de dos dormitorics, mas de
20 m lineales),

Proyecto, estructuras y envolventes

Para dar respuesta a esta exigencia de confort, flexibi-
lidad y facilidad, los sistermnas constructivos aplicados
tienengue serestructuralmente eficacesy econdmicos.
Las estructuras porticadas de pilares, vigas y forja-
dos ofrecen méas ventajas y permiten:

- laevolucién de la ocupacion de los forjados y del reparto de
las superficies: viviendas, oficinas y actividades producti-
vas,

- conseguir crujias mucho mas amplias que en los sistemas
tradicionales, lo gue hace posible reducirlos puntos de trans-
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misién de carga, fomenta la flexibilidad v la capacidad de
transformacién, y usar particiongs libres y poco restrictivas;
- construir edificios de gran superficie con un coste minimo.

Mediante una ejecucion eficaz y sencilla, y unas pres-
taciones adaptadas, sabemos como construir espacios
mucho més grandes al mismo costey producir espacios
mMAs generosocs sin que aumente el coste por vivienda.

Clima, energfa y uso

La envolvente debe favorecer en gran medida los inter-
cambios con los espacics privados —galerias, balco-
nesy terrazas—, contribuir a la creacion de un clima
interior mediante espacios intermeadios gue gestionan
las relaciones entre el exterior y el interior, ahcrrar
energia de manera pasiva, cumplir con todas las exi-
gencias normativas de eficiencia energética, e incluso
superarlas, y, a su vez, ofrecer espacics de usos com-
plementarios a la vivienda.

El refuerzo del aislamiento desde el exterior, la es-
tanguidad de las fachadas, la ventilacion de doble
flujo y la limitacién de grandes superficies vidriadas
son espegjismos que lastran el proyecto mediante dis-
posiciones impracisas y convencionales que generan
enormes limitaciones y, a menudo, merman la calidad
del espacioy su uso.

Servicios, espacios comunes, medio ambiente

Més alla de los espacios intimos, los espacios comu-
nes —escaleras, ascensores y vestibulos— dan servi-
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cio a un nimero determinado de viviendas. Y lo mismo
ocurre cen los aparcamientes situados en el perimetro
del edificio, cuyc uso puede variarse facilmente o faci-
litar una serie de funcionas complementarias necesa-
rias para la vida de los habitantes.

La vivienda debe considerarse de manera global e
incluir en las urbanizaciones equipamientos, comer-
cios y espacios de produccién y trabajo. La proximi-
dad de estos eguipamientos es esencial. Las vivien-
das deben facilitar la existencia, deben garantizar la
solucién de las necesidades cotidianas y censolidar la
crganizacion social fomentando las simples relacio-
nes de vecindad y de intercambio urbano.

Flexibilidad programética

La estructura y la concepcion de las viviendas deben
permitir el progresivo camblo de uso de sus espacios
con el fin de posibilitar la adaptacion a las diferen-
ies tipologias y programas. La idea de flexibilidad es
una alternativa gue responde al desec de coexisten-
cia entre funciones y culturas, lo opuesto a la funcidn
Unicay a la zonificacion urbana, que, hasta ahora, han
provocado una falta de acomodacion entre laofertade
viviendas vy las necesidades y la sectorizacién de fun-
ciones urbanas.

En el casc de edificios de vivienda colectiva existen-
tes, toda nueva supsrficie, fruto de la ampliacion de
las viviendas existentes, podra adaptar y transformar
su pregrama gracias a la flexibilidad de su concepcion
v a la organizacidn de la estructura.
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Las plantas bajas de las viviendas colectivas —des-
tinadas principalments aviviendas— permitiran satis-
facer también las necesidades del comercio de proxi-
midad, de actividades de apoye a la educacién, de ocic
0 de actividades profesionales. Las viviendas podrian
situarse a partir de la segunda o tercera planta.

Es necesario crear “estructuras aptas” para las nue-
vas Urkanizaciones residenciales.

Todos los nuevos espacios podran responder sin dis-
tincién al programa —viviendas, oficinas, comercio o
equipamientos pUblicos— y pueden plantearse como
reserva de suelo construido destinable a diferentes
usos en funcion de unas necesidades reales y precisas.

Variables de regjuste
Estudiar la naturaleza estructural de los edificics da
vivienda es imaginar mil maneras de utilizar las es-
tructuras construidas, mil tipcs de svolucidn y de
acabados, mil propuestas funcionales y econdmicas
pesioles; es imaginar la libertad de adaptarse facil-
mente a unas necesidades variables o no definidas; es
proporciconar un patrimonio inmabiliario construido y
disponible.

Tode edificio definido exclusivamente por una es-
tructura abierta y capaz, forjados de altas presta-

ciones, una envolvente exterior eficaz que ofrezca la-

maéaxima iluminacién natural posible, una red de distri-
bucién precisa y eficaz, y una economia ajustada, es
capaz de responder de forma inmediata o en un plazo
de tiempo mas amplio a multiples funcicnes.
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Una vivienda o una oficina pueden entregarse acaba-
dos o sin acabar.

Una vivienda puede transformarse en oficina, en
consultorio médico, etc. De la misma manera, 100 m?
de oficinas pueden transformarse en una vivienda.

Esta voluntad de flexibilidad programatica impane
adaptar las reglas relativas a licencias de edificacidny
las normas fiscales.

Economia
La eficacia de la construccion, su densidad, debe per-
mitir construir viviendas méas grandes con un mismo
presupuesto en un terreno méas reducido: viviendas
mas espaciosas y un suelo piblico méas definido. De-
fendemos la ausencia de un a pricri en relacién con el
territorio y la materia, con el fin de trabajar con lo que
esté mas a mano. Hacer con. Hacer usc de un antiguo
almacén, de una torre, de un vacio urbano, de una po-
sible subvencién. Jugar con todas las oportunidades
gue existen, sin prejuicics, pero con cautela. Nuestra
postura ante la transformacion de las preexistencias
atafie a esa eficacia. No partir nunca de cero, sino opti-
mizar una situacién y abrirla hacia cualguier otra cosa.
Pensamos en la econemia comoe en un vector de [i-
bertades, eficacia, precisién e ingenio que permite
aumentar la experiencia del lugar, producir generosi-
dad. Considerar la economia como parte integrante
de!l proyecto permite no claudicar ante la cultura ¢e la
composicién urbana, renunciar definitivamente a toda
certidumbre y a todo prejuicio estético.
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La economia global debe abarcar simultanecamente
la vivienda y el espacic piblico, diferenciando el re-
parto entre espacio publicoy privado para ceder a este
ultimo el maximo espacio de disfrute.

Las claves de esta economia que beneficia el espacic
y el use consisten en limitar el viario y las redes urba-
nas al minimo necesario;introducir de forma puntual la
nocién de gestién privada del espacio publico —como
en el casc de las superficies que hay a los pies de los
edificios de vivienda colectiva y las incertidumbres que
plantea en materia de gestion y de uso—; albergar en
un mismo edificio viviendas, servicios, aparcamientosy
comercio de proximidad; optimizar el suelo y el dimen-
sionado de las redes en aras a una ejecucion mas ren-
table; y conseguir unos precios atractives de alquiler
de las viviendas urbanas para que sean competitivas
respecto a las casas unifamiliares de la periferia.

La economia global debe abordar simultansamente
la construccion de viviendas de nueva planta y la remo-
delaciéon de las existentes. En el caso de la propiedad
privada o colectiva, la financiacién de las remodelacio-
nes tiene que poder hacerse gracias a los beneficios
obtenides mediante la creacién de nueves espacios.

Al ajustar las economfas publicas y privadas, por adi-
cion y complementariedad, la apuesta consiste en

abordar, en un mismo movimiento y con una misma-

ambician, las viviendas axistentes “desencantadas”y
las de nueva planta para poder alcanzar una calidad
extraordinaria de uso para todas las viviendas, ya sean
nuevas o renabilitadas.

10

ORIGEN DE LOSTEXTOS

Dos conversaciones con Patrice Goulet

Publicado en Lacaton & Vassal (2GBooks), Editorial Gustavo Gili,
Barcelona, 2007, pags. 130-155. La primera de las dos conver-
saciones fue publicada por primera vez en 2G, nam. 21 (Lacaton
& Vassol), Barcelona, 2002, pags. 122-143.

Libertad estructural, condicidn del milagro
Publicado en 2G, nam. 80 (Lacaton & Vassal. Obra reciente), Bar-
celona, 20171, pags. 162-165.

Por escrito
Inédito, 2016.

La ciudad desde la vivienda

Una version ligeramente diferente fue publicada bajo el titulo
“La ville par le logement”, en Paris habitat: cent ans de ville,
cent ans de vie (catalogo de exposicion), Editions du Pavillen de
lArsenal, Paris, 2015. Un extracto de este texte ha sido publi-
cado en inglés en Lacaton, Anne y Vassal, Jean-Philigpe, Free-
dom of Use, Harvard University Graduate School of Design/
Sternberg Press, Cambridge (Mass)/Berlin, 2015, pags. 11-15.

111




