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i B, ¥ P e La ciudad es un espacio de
’ y competencias:

algunos actores deciden dénde y cuando
construir y es esa decision la que acota el
espacio urbano de los que no pueden elegir,
unos eligen entre todas las opciones
posibles, otros se enfrentan a escasas
alternativas y a muchos no les queda
ninguna opcion.

Hardoy, Jorge (1989)



CONSIDERACIONES
GENERALES

GESTION
DEFINICION

Gestionar significa disponer de conocimientos y
habilidades para formular y plantear problemasy
demandas para ser reconocido como interlocutor
valido y llevar adelante las acciones previstas para
obtener una respuesta satisfactoria.

Bado, My otros (1999)



CONSIDERACIONES
GENERALES

GESTION
DEL HABITAT
DEFINICION

Es el conjunto de procesos dirigidos a operar sobre
el habitat. Es una articulacién de recursos (humanos,
financieros, organizacionales, politicos, naturales)
para hacer frente a la produccion, funcionamiento y
mantenimiento del habitat urbano para satisfacer
las necesidades individuales y colectivas de los
sujetos.

Pirez, P.(2013)



PRODUCCION DEL HABITAT

SISTEMA DE SISTEMA DE SISTEMA DE
PRODUCCION PUBLICA PRODUCCION PRIVADA PRODUCCION SOCIAL
b

El plan de tu lote propio C E D U C

CADA UNO CON SU LOGICA Y PRODUCTOS



ACTOR
SOCIAL

Se entiende como ACTOR SOCIAL aun
individuo, un grupo, una organizacion o
institucion de cualquier tipo - una
empresa, un organismo de gobierno, una
organizacion de la comunidad, etc. Lo que
caracteriza o identifica a un actor social es
su posicion particular en ese escenario, su
papel o rol - lo que hace o podria hacer en
ély sus propositos o intereses respecto de
ese escenario o lo que procesa en él.

Mario Robirosa, (1997)



ACTOR
SOCIAL

Un actor social es alguien que tiene algo
gue ganar o algo que perder a partir de los
resultados de una determinada
intervencion o la accion de otros actores.
Usualmente son considerados actores
aquellos individuos, grupos o instituciones
gue son afectados o afectan el desarrollo
de determinadas actividades, aquellos
gue poseen informacion, recursos,
experienciay alguna forma de poder
influenciar la accion de otros.

ECFAOQ, (2006)



¢EN QUE SE DIFERENCIAN
LOS ACTORES SOCIALES?
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RECURSOS Y

CAPACIDADES CULTURAS
INTERPRETACIONES

DIAGNOSTICO INTERSUBJETIVO



INTERESES, OBJETIVOS
Y VALORES

Implican una jerarquia de valores
Cadauno lo ordena jerarquicamente priorizando sobre otros

Los actores proponen objetivos diferentes y quieren obtener

cosas diferentes

Esto implica una dificultad para consensuar qué y como hacer

TODO CONSENSO
ESTABLECIDO ENTRE
ACTORES DIFERENTES ES
PARCIAL E INESTABLE,
SIEMPRE ES POSIBLE EL
CONFLICTO



aQUfE
OBSERVAR DE
LOS ACTORES

SOCIALES?

POSICION
ROL

OBJETIVOS

VALORES

INTRESES ALIANZAS
ACTITUDES RECURSOS

RELACIONES

PODER DE ARTICULACION







EN LA CIUDAD, LOS ACTORES SE CLASIFICAN EN FUNCION
DE LOS PROCESOS EN LOS QUE SE ENCUENTRAN
INVOLUCRADOS

En general encontramos cinco tipos de procesos:
Los orientados a la PRODUCCION PUBLICA DE CIUDAD

Los orientados en la busqueda de REPRODUCCION DE SU
CAPITAL con el fin de obtener ganancias en la produccion

Los orientados a la OBTENCION DE MEDIOS DE
CONSUMO para su reproduccion, o légica de necesidad

Los orientados por la busqueda de POSICIONES DE
PODER persiguiendo los objetivos de representaciony de
la acumulacion politica

Los orientados a PRODUCIR CONOCIMIENTO (cientifico,
técnico e ideoldgico)



TIPOS DE

ACTORES
SOCIALES
' ($)
HEEENEE
o
ESTATALES ECONOMICOS COMUNITARIOS
Politicos (Funcionarios) Individuales (Empresas) Individuales (Familias)
Burocraticos (Empleados) Colectivos (Camaras, Organizados (Colectivos)
Empresariales (EPEC) asociaciones) Colectivos sectoriales /

Territoriales

af %

POLITICOS NO PRODUCTORES DE
ESTATALES CONOCIMIENTO

Individuales (Candidatos, punteros)
Colectivos (Partidos, agrupaciones)
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ACTORES ESTATALES POLITICOS

Conformados por miembros tanto del poder ejecutivo como
legislativo, persiguen basicamente dos objetivos, |a satisfaccion de
necesidades de la poblacion, representacion y acumulaciéon de poder.

ACTORES ESTATALES BUROCRATICOS

Tienen el objetivo de cumplir con las decisiones del actor estatal

politico, pero también se orientan a garantizar el funcionamiento

institucional, las condiciones de trabajo y la supervivencia de las
estructuras.

EMPRESAS ESTATALES

Su fin es la prestacion de servicios urbanos, energia eléctrica, agua, de
recoleccion de basura, etc
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ACTORES ECONOMICOS INDIVIDUALES

Son aquellos que buscan la obtencién de ganancias en un sistema de
relaciones competitivo. Se puede reconocer a empresas, de servicios,
industrial y comercial, etc
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AGUAS CORDOBESAS COTRECO

COMPANIA DE TRATAMIENTOS ECOLOGICOS S.A.
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ACTORES ECONOMICOS COLECTIVOS

Se organizan en camaras o asociaciones, con el objetivo de
representar y defender intereses sectoriales, territoriales y
corporativos. CAC, CCP, CaVeRa

2émart§ 4 CIA
Comecic N~

CAMARA
INMOBILIARIA
ARGENTINA
ERGIA PARA CREC]







ACTORES COMUNITARIOS

Este tipo de actores orientan sus acciones a
garantizar su reproduccion individual y social.
Estas se producen fuera del mercado sin
perseguir obtencion de ganancias.
Predomina el sentido de la solidaridad, de la
busqueda de soluciones colectivas, tanto para
satisfacer necesidades inmediatas como de

satisfactores de atributos del habitat.



ACTORES COMUNITARIOS INDIVIDUALES

Esta clasificacion comprende LA FAMILIA en sus multiples
conformaciones.
La l6gica imperante es lade la NECESIDAD.
Son procesos de AUTOPRODUCCION orientados a la sobrevivencia
de sus integrantes, predominantemente se dan por fuera del mercado.
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ACTORES COMUNITARIOS ORGANIZADOS

Frente ala complejidad planteada en la gestion y produccién del
habitat, los actores comunitarios individuales se agrupan e inician
procesos colectivos, con el fin de satisfacer necesidades, producir

ciudad, mejorar un servicio, incidir en politicas, proponer soluciones.




Es TERRITORIAL cuando establece
relaciones sociales y politicas con otras
instituciones u organizaciones con las
que comparte el espacio territorial mas
proximo.

Es SECTORIAL cuando establece
relaciones de solidaridad con otras
organizaciones de base, conformando
instancias de participacion colectiva a
fin de demandar respuestas a
problemas y necesidades comunes.
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ACTORES POLITICOS NO ESTATALES

Diversos motivos guian su accionar:
acumulacion de poder en busca del
fortalecimiento politico a los fines de
posicionarse dentro de un partido o gobierno,
acceder alos manejos de recursos con los cuales
consolidara mas su posicion, satisfacer
demandas y ejercer un papel representativo,
etc.



ACTORES POLITICOS INDIVIDUALES

Es el que nuclea el poder politico territorial de una seccional, region,
etc. El rol principal es el de mediar entre la necesidad de las personas y
los recursos del estado para satisfacerla.

ACTORES POLITICOS COLECTIVOS

Siguiendo en la misma linea que los anteriores solo que constituidos en
grupo partidario.
Su influencia es mas a nivel de las decisiones de gobierno, en |a
determinacion de politicas.
Las formas mas conocidas son los partidos politicos, organismos
supranacionales, etc.






ACTORES PRODUCTORES DE
CONOCIIMIENTO

Caracterizada por la légica del conocimiento cientifico, técnico e
ideolodgico.

No genera procesos autonomos de toma de decisiones y de acciones
sobre los procesos sino que lo hacen a través de alguna de los otros
cuatro procesos.

Pueden actuar desde tres esferas sociales distintas: académico,
gubernamental y técnico privado.

Introducen perspectivas que influyen a los demas actores.






Factores del comportamiento

de los actores Rovere, 1993

Obstaculizadores
Facilitadores

Oponentes (tactico / estratégico)
Aliados

ESTRATEGIAS

Coaccion
Confrontacion
Concertacion
Negociacion







BEJEMPLO DEMAPADEACTORES O SOCIOGRAMA

Sociograma
Ran de Contingencia del digtrito de Momopdn

Actonres
Poderpara apoyarel 1. Comidon de Fegantesia

cumplimiento del Galega.
objetivo 2. Comité de productoresde
+ Amoz
'?'3'3. Azociacion de Ganaders.
1 4. Mujeresen defens de la
i vida.
I 5 Comité Vida yFaz
1 B. Comité dissital de vaso de
1 leche.
i 7. Comité Distrital de
+ comedomspopulares
1_B. Movimiento Afro persano
" 1™ Feo. Congo™.
j 9.Rendasubanasde Momopdn.
4 10. Sede agrana de Mosopon.
i 11. Centro de Sakud.
+ 12423 de Desamlo
1 Bducative.
113, BB
: 14. Insituto Feruano del
=t=Depone.
1 15.Gobemacion Poliica.
! 16.1ST Momopén”
g 17. Compana de Bombems
i 151
| 18 ENOSA
1
i
]
1

18. S Grau”.

20. Policia Nacional ded Feml.
21. FREDES
2 CIFCA

23, FLAN

24. Radio Cutivall.
. . 25, Gremio de Tanspodisas

CBIEMD Interes en el objetivo 26. Secretalic Tecnico.
Implementar accionesdel plan S?M*aue de Municipaidad
De contingencia pam protegerla Ll ) :
. : - 2B. Secretanc Tecnico

Integridad fisica de la poblacion Rovincial
28. Pamoguia.
leyenda de los conectores 30. Mesa de Concertacion de
lucha contra la extrema
Relaciones buenas — pobem.
31. Fedemcion de FRLL
Relaciones fuette colabomcion — v 32. JORDERRZ
33. Juzgadosde Faz
Relacionespuntuales 0 0 ———o——. 34. Gndicato de Constuceian
Cl.
Relaciones de conflicio [ 35. Comité Comunales de
Defensa Cri

Fuente: Centurion H, Alcalde J, luna \ ¥ Aquino A “Gegion paricipativa para la implementacion del plan de
contingencia del distito de Momopén-Pura, Fend. PABN. Gobiemo Regional de Fura,. GTZ 2003.



usuario
Imagen colocada
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4SPORQUE Y PARA QUE

UN MAPA?

Forque es una herramienta que permits

4QUIENES
HICIMOS ESTO?

CENFA CREER Y SEE: OUERRA ACEITUNO FLORA,
MONTANG QUINTEROS JHEANET, QUIROGA COLQUE
ELIZABETH, BARRIONUEVO RICARDO SEBASTIAN,
VELIS MARIA, TOED ZENON LUISA, CUEVA SBERGIO,
SEBASTIAN, CUEVA MARCOS EZEQUIEL, CEBALLOS
MATiAB RUBEN, BUVIA ORTEGA NICOLAZA,
QUINTEROS ZULMA, AVENDAND CORREA DE AMADOR
VICTORINA, LENCINA ABIGATL ANALIA, MARCA
HUATHA ERMINIA, OLGUERA MONTANO EMILIANA,
GARCIA RODAS RUTH, BARRAL QUINTANA FABIOLA,
GARCLA RODAS BILMA, RENJIFO FLORES NELI, RAMOS

 NUESTRO HOGAR III

BAUZA FRIMITIVA, CARNISEL RENJIFO BEFERINA,
FLORES CHAVEZ NELLY, MAMANI PALLE FELIFA,
ABREGO MARGARITA CRIBTINA, GUIMAN OASTON,
ARREDONDO ADRIANA, AGUILARGABRIELA.

MEDICOS DEL MUNDO: GABRIELA GASPAR, ANDREA
LAZZERI, NATALIA BAUMAN, LUZ MARIA Diaz

OTRO. COMUNICACION LC.A: MARfA Bocio
DOMINGUEZ, CARLOS MAR{A RIVERO
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guetodos y todas PARTICIPEMOS an forma
1gualitaria, porque somos parte del mismo
lugar ¥y conocemos nuestro territorio, El
mapa es una harramienta que estd “viva”,
gque habla de nuestros problemas, de
nuestros SABERES. También habla de qus
nos falta ¥ lo que tenemos, de nuestras
actividades, de nuestros futuros

- CONTAMINACION

- AMPLIACION -C(

TADEROS SUR -




Actores

Productos

Comunitarios

Indrndual WVectnos - famihas Denuncia de la ocupacidn,

del sector
Organizades | OB DS, mowmiento Apoyo polifico, representacidn,
Formal soctal wrbano de 2°zrado. presentacion de las demandas a

los gobiernos.

Coop. El
Paraizo,
Orgarizacion
de bage de 1°
grado

-Conzejo de
administraci
Ol

- Cotmisidn
de apoyo.
-Promoto
res de salud.

Ocupacidn orgamzada v
resistencia al desalojo
Dotacidn de mfraestructura
precaria

¥ construccion de un
equipatents comunitario.
Proteccidn almentaria v
campafias de prevencidn de
enfermedades

Iglesia Aportes matenales, equipariento,
Evangélica cottetidos simbdlicos.

Coop.Los Alados en la gestidn de base
Andes y territonal, componente MIMEenco
Fenuevo en el acceso a la tierra.




Actores Productos
Estatales Local, Folitico. -sec. Partic | Prowsién de matenales para red
Ilunicip. de vectnal de agua.
Cardoba. -Concejales | Denuncia en la municipahidad
del sector
Burocracia -Direc. Informacién de la propiedad de la

Catastro. terra a ocupar,

-Direc. Informacién sobre loteos, v

Planeam ordenanzas de uso del suelo

urbans.

-Direccion Lcceso aprogramas de prestacidn

de atencién | alimentana v dervacién de la

medica poblacidn infantil

periférica

Prowvincia, FPolitico Direc.de Eolsones de alimentos, con
Gob, De la Emergencia  |mediacién de la TT.OB.DS
Provine. De Social Lcuerdo de ocupacidn, una
Cardoba. blogquera.

Burocracia -Direc. Die FPerzoneria Juridica, fizcalizacidn,

Fomento de | asesoramiento

Coop v Mut.

-Policia de la | Eepresidn v desalojo,

Prowincia intnidacion de dirgentes,
inplementacién de decisiones
politicas.

Empresa -ELPEC. servicio de energia eléctrica
Estatal
- Dipas. servicie de agua potable
INacional FPolitico - Arraigo Wenta de la tierra
-zec. Des. Cajas Pran, por intermedio de la
SOt TOERDS
Burocratice | -Juzgado Intervencidn clanficando la
Fed. sttuacidn legal del predio.
-Inacym Ferzoneria Juridica, fzcalizacidn




Actores

Productos

Econémico

Internacional Fab. Fiat Denuncia v realojarmiente de 15 fhas..
Marional A G Deheza Denuncia

NCA Denuncia v corte del servicio de agua.
Fundacién Juan Minett Fondos para equipamients cotmuiitario.
nacional
Prensa, medios | Diario Local Fresencia en los medios, mstalar el
locales. Fadios conflicte en lo publice

Azoctacidn de
profesionales

Colegie de Arquitectos de
Cérdoba.

Gestion ¥ representacion del Plan
Arraigo, relevamiento, mensura.

Localbarrial

Cotralones de
materiales de
construccidn

Materiales, créditos




Todo proceso de
conocimiento es, a la vez,
construccion y ruptura,
reflexién teérica
y andlisis empirico.

(Bourdieu, 1975)
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