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Las opiniones recientes de los arquitectos sobre el estado general de la préactica parecen haber
alcanzado un notable nivel de consenso. Aun dentro de un grupo tan competitivo y fragmentado
como el nuestro, ciertas preocupaciones con respecto a algunos cambios fundamentales en la
estructura de la profesion, trascienden las diferencias de origen cultural y de desarrollo
tecnolégico.

Algunas de esas preocupaciones son las siguientes:

Es dificil encontrar, en la produccioén reciente, ejemplos en los que el espacio sea el vehiculo de
una experiencia estética significativa. No es facil tampoco, recorriendo las imagenes que nos
invaden cotidianamente, identificar las ideas que podamos decir que ilustran una verdadera
contribucion de esta generacion al desarrollo de la arquitectura como proyecto colectivo. Nuestra
area de responsabilidad profesional contintia siendo reducida por la intervencion de nuevas
profesiones, ajenas a la practica, y cuya funcion es en el mejor de los casos redundante. La
inversion de capital y esfuerzo necesaria para desarrollar el trabajo profesional no es rentable,
dentro de las presentes condiciones econémicas.

Estos sintomas definen un panorama general de la practica no demasiado promisorio, lo cual
sugeriria que la disciplina deberia reposicionarse como conjunto para recuperar un mayor
reconocimiento en el discurso social. Ese reposicionamiento se hace problematico hoy por varias
razones. Una de las mas importantes es la falta de acuerdo —entre los miembros de la
profesién— sobre la direccion, e incluso la necesidad, de una accion coordinada.

El hecho mas curioso de esta situacion es que ésta pérdida de posiciones en la funcién profesional
ocurre en un momento en que la arquitectura ha alcanzado un maximo de visibilidad publica, no
s6lo a través de las personalidades que se destacan dentro de ella sino también como sistema.
Esa visibilidad, sin embargo, no ha resultado en una mayor influencia sobre los factores de poder
politico y econémico que permita superar esa situacién. Las consecuencias de esa contradiccién
son todavia impredecibles para el futuro general de la practica. Pero para los estudiantes (los
aspirantes a entrar a este mercado de trabajo) su efecto es inmediato: la falta de oportunidades de
empleo en una profesion en claro proceso de retraccion.

Antes de pensar en soluciones para este problema es importante entender que la inestabilidad que
caracteriza esta situacion no es exclusiva de nuestra profesion en este momento de la cultura.

Muchas otras areas de las actividades creativas pasan por similares situaciones, lo cual puede
crear la impresion de que se trata de una condicién aparente, positiva, 0, peor aun, inevitable. Sin
embargo, en el caso de la arquitectura, los efectos de esta inestabilidad son criticos para una
actividad que requiere una enorme inversion de capital y tiempo para producir resultados, y cuya
aspiracion central es la condicién de permanencia.

¢Cual es el origen de esta crisis?

Independientemente de algunas explicaciones mas o menos anecdoticas, lo cierto es que la
pérdida de significacion social de la arquitectura no es el resultado de una relacion lineal entre
causa y efecto. Este proceso es el producto de una compleja situacion dialéctica en la que un
conjunto de factores histéricos, econémicos, y tecnoldgicos han generado un panorama cultural
particularmente dificil de caracterizar. Sin embargo, dentro de esta indefinicidn, un aspecto parece
ser claro: independientemente de los avances positivos que esta nueva condicion cultural implica
(méaxima accesibilidad, masificacion de la informacion, la creacién de nuevas formas de
produccién de bienes de capital, etc.) la perdida del “contenido” en el discurso de lo publico, frente
a la predominancia de la “superficie” (el medio de distribucién de ese discurso), es un riesgo de
este proceso tecnoldgico que es preciso compensar. En la “superficie”, (el folio de una revista, la
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pantalla del monitor), la arquitectura (la experiencia espacial) tiene significativas desventajas con
respecto a otras artes para acomodarse a un mercado dominado por la reprobacién.

En el universo esencialmente bidimensional de esa tecnologia la complejidad de la experiencia del
espacio es reemplazado por una realidad “virtual” que nos separa de los riesgos y los beneficios
intrinsecos de la experiencia personal. Las imagenes que hoy predominan tienen poco que ver con
esa realidad sensible: las sensaciones que nos hacen conscientes de nuestra propia simetria (el
aire que se mueve a nuestra espalda), el mensaje de la totalidad de nuestros sentidos (el olor de
la madera, el tacto de los materiales, el sonido de un cuarto), nuestra innata capacidad para
entender el peso de las cosas, o la condicidn de participacién colectiva. La mediatizacion de esta
experiencia reduce también nuestra capacidad para apreciar la inteligencia de una composicion
espacial, y con ella el contenido estético que implica su oposicion con lo natural. La articulacion de
esta relacion es la Unica cualidad sensible que nos vincula con la historia, el objeto central de la
experiencia arquitecténica.

El “aplanamiento” de la realidad visual ha forzado paulatinamente a la profesién a comercializar
sus servicios a través de aspectos que no tienen nada que ver con el propésito primordial de la
actividad: imagenes parciales “recortadas” del contexto, la idea de que se puede “dar forma” a algo
independientemente del proceso de su fabricacion (solo a través del uso del dibujo), la necesidad
de demostrar una “novedad” estilistica (extrapolada como siempre de la pintura), en una palabra,
ha respondido al requerimiento de la superficie con méas superficie.

La consecuencia de esta estrategia de marketing ha sido un cambio fundamental en la idea de lo
que constituye el real “valor de cambio” de lo que hacemos, tanto en la percepcion del publico
como entre los arquitectos mismos. El dibujo como un objeto de consumo, el culto a las
personalidades como mecanismo de promocién del servicio profesional, la division de la oferta
entre arquitectos que disefian y arquitectos que construyen, la adaptacion de teorias ajenas a la
disciplina como forma de generar “interés”, etc. han sido percibidos correctamente por el mercado,
como “superficiales”, y por lo tanto ha provocado la inevitable caida de la compensacion
econdémica de la funcién profesional. Las consecuencias de este cambio en la economia de las
actividades conectadas con la arquitectura (tanto en la practica profesional como en la educacion)
es lo que explica esta repentina concientizaciéon de este estado de crisis.

Si es todavia posible proponer una mision colectiva para esta profesion, deberia ser la de
recuperar la importancia de la experiencia espacial como parte esencial de la cultura, y con ella el
valor del trabajo que implica crearla.

Pero, ¢cOmo se piensa en una estrategia para alcanzar ese objetivo en una sociedad fragmentada
por la suma de las expectativas individuales? ¢ Cudl es la alternativa para una practica
superpoblada en la que la obsesién por distinguirse del conjunto es la Unica formula del éxito y a la
vez el reaseguro de la alineacion del mercado? Aun mas fundamentalmente: ¢,qué accion puede
recrear en el publico la idea de la importancia cultural de la construccion del entorno fisico, en una
economia que esta en un ciclo de extraccion de valor, en vez de uno de creacion del mismo?

Esta accidn es una politica cultural. Un conjunto relativamente coordinado de acciones cuyo
objetivo deberia ser elevar los niveles de excelencia y promover el incremento del valor de cambio
de la tarea profesional. En el lenguaje actual: “Cambiar las experiencias del mercado
comercializando un producto mejor”. No es tan simple como parece pero tampoco mucho mas
complicado que eso.

Esta politica se puede implementar s6lo cuando las instituciones sociales que se ocupan de estos
temas coinciden en una accién coordinada. Fenémenos estructurantes como los que producen
estas condiciones no se modifican a través de la suna de actitudes individuales (a pesar de lo que
mantienen los defensores del efecto social de la competencia). Para que este cambio ocurra es
preciso que estas iniciativas privadas se transformen, en algin momento, en “trabajo social”, que
adquieren nivel “institucional”.

De todas las instituciones que actldan en las areas en las que operamos (la Educacion, la Practica,

la Critica), las que se ocupan de la Educacion son, en gran parte, responsables de nuestra propia
contribucion a crear este estado de cosas... pero también son las Unicas que pueden corregirlo.
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Comenzar por re-estructurar la ensefianza es la Unica accién positiva que podemos tomar, si
creemos que la profesion todavia tiene una responsabilidad social que cumplir.

Para responder a los objetivos de esa politica, una nueva pedagogia de la arquitectura debe
basarse en algunas convicciones que, aunque pueden parecer abstractas, tienen un efecto directo
en la forma en la que se imparte la ensefianza. Estas convicciones son:

I Que la arquitectura es parte de un sistema productivo mayor que su campo de
accion.

Il. Que existe un conocimiento arquitecténico especifico.

M. Que sin una ética de la practica no es posible desarrollar un estandar industrial
de alto nivel.

V. Que el virtuosismo es una obligacion.

I Si la funcién de la arquitectura es integrar un sistema productivo global, es
fundamental conocer intimamente los componentes de ese sistema para operar en él.

Para poder gestionarlo, es preciso dominar el mecanismo que hace posible su integracion: las
técnicas de la negociacion. La arquitectura de hoy es més que nunca el arte de lo posible.
Exactamente lo opuesto a lo que sugiere la nocién de “autonomia” que muchos sostuvieron
durante demasiado tiempo. Ese tiempo fue el que duré la inercia econdmica de la universidad
masiva y del sistema de posiciones permanentes (tenure), en el sistema académico americano.

Para ejercitar la capacidad de negociacion es fundamental dominar, por lo tanto, no sélo las
actividades que soportan el trabajo del arquitecto (las ingenierias complementarias, las
metodologias de organizacion y costos, las tecnologias de materiales), sino también las
actividades a las que la arquitectura soporta: el ciclo econémico, las ciencias sociales, las politicas
de desarrollo urbano, la educacion publica, etc.

El primer objetivo de esta forma de estudio es permitir ocupar una posicion dentro del sistema de
produccién que contribuya activamente a la definicion de los programas, y no solo a su resolucion.
El segundo es contener la pérdida del campo de accién de los arquitectos a manos de nuevas
consultorias, que entorpecen el mecanismo de decision y aumentan artificialmente el costo del
proceso de construccion.

Estos objetivos no implican promover una imagen del arquitecto como figura universal,
representada por la idea de que un arquitecto debe saber “un poco de todo”. En cambio, lo que es
importante ahora es demostrar que este proceso de produccion presida un liderazgo con
capacidad de decision e idoneidad basada en el conocimiento profundo de varios aspectos
cruciales del problema del desarrollo, lo cual se traduce en tener que saber “mucho de muchas
cosas”.

Il La vaguedad que caracteriza a la ensefianza actual de la arquitectura es el resultado
de una permanente confusion entre la idea de conocimiento formal y del conocimiento
tacito en las précticas creativas.

El conocimiento formal se transmite a través de preceptos formalizables en abstracto. El
conocimiento tacito, en cambio, no se puede formalizar porque existe sélo “en el acto de hacer”.
Se adquiere sélo siendo testigo del proceso de manufactura, o ejercitandolo en forma directa. Esta
segunda forma de conocimiento (aquello que parece “intuitivo”: los criterios que definen las
proporciones, los mecanismos de asociacion libre que evitan el razonamiento lineal) se lo
confunde cominmente con la adquisicion de experiencia (alguien que tiene experiencia, en el
lenguaje coloquial de los arquitectos, no es necesariamente alguien que sepa algo concreto).
Estos aspectos no formalizables del trabajo se pueden también aprender sin necesidad de tener
gue “descubrirlos” a lo largo de afios de préactica. La experiencia, en realidad, es la acumulacion
del uso de ese conocimiento en diferentes condiciones de su aplicacion y, en ese sentido,
incrementa la profundidad de ese conocimiento.
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El mejor ejemplo de esa confusién entre conocimiento tacito y conocimiento formal es la falta de
estructura pedagogica en la ensefianza del disefio comparada con la rigidez conceptual con la que
se ensefian las materias técnicas. La forma actual de aprendizaje crea la percepcion de que el
disefio es fundamentalmente un proceso “intuitivo”, y por lo tanto dependiente sélo del talento, y
que las técnicas son procesos metddicos que carecen del interés que atrae a las personalidades
creativas. Los aspectos formalizables de las técnicas de disefio —las tradiciones compositivas de
la arquitectura, las metodologias que existieron y existen actualmente para disefiar, los principios
de la relacion entre forma y materialidad, etc.— pueden ser transmitidos con el mismo rigor con el
que se ensefia el calculo de un balance térmico, asi como es posible demostrar también los
aspectos tacitos que operan en la definicion de un disefio estructural, o en la forma en que se
piensa la constructibilidad de un edificio.

Ambas formas de conocimiento son igualmente especificas y necesarias para el ejercicio de esta
actividad. El conocimiento adquirido en conjunto a través de esas formas no necesita de
justificacién tedrica, porque es esencialmente instrumental.

La consecuencia directa de esta conviccién es una organizacion pedagoégica distinta que la se
desarrolla alrededor del Taller de Disefio.

El sistema de talleres, o mejor dicho lo que concretamente sucede en un taller, es una experiencia
educativa dificil de definir con claridad. En realidad es un ejercicio de autoaprendizaje, en el que
uno debe identificar el error a través de la opinién de un instructor, la cual es, muchas veces, s6lo
el resultado de preferencias personales que nunca son explicitadas como tal. La indefinicion de lo
que constituye un error es uno de los problemas fundamentales que bloquean la posibilidad de
este cambio. En la dinamica pedagdgica del Taller no se concibe transmitir los basamentos de una
técnica para poder ejecutar ese trabajo ni un método para construir un sistema de creencias que
permita hacer elecciones personales, (lo cual se asocia con imponer una ideologia de disefio). Lo
contrario también sucede y es igualmente equivocado, es decir impone un “método” o una
“filosofia” de disefo bajo la excusa de proveer “un sistema” para poder ensefiar masivamente.

El resultado de esta indefinicién es una relacion pedagdgica basada en un criterio de autoridad
dificil de probar y que frecuentemente degenera en una situacion improductiva. La falta de una
correcta administracion del tiempo en el proceso de decisién es una de las pruebas mas claras de
esa falta de productividad. Otra desviacion tipica de esta situacion es pensar que la experiencia
del taller debe ser una actividad de “experimentacion”. Muchas veces esta teoria se transforma en
una forma indirecta de explotacion, en la que los estudiantes son forzados a “trabajar” sobre ideas
sugeridas por los profesores que utilizan esta “mano de obra” para su propia investigacion. La
excusa es que el periodo de aprendizaje sélo puede ser una etapa de “especulacién” y no de
entrenamiento. Propone, una vez mas, la idea de que el conocimiento es sinébnimo de experiencia
y que la préctica se debe enriquecer con el “cuestionamiento” producido desde la academia. Esta
justificacion niega el proposito de la educacién misma, penaliza a la profesion con el costo
indirecto del entrenamiento necesaria para operar en ella, y tergiversa la realidad que hace de la
investigacion una etapa posterior mas avanzada en el desarrollo del conocimiento.

El Taller de Disefio, en mi opinién, debe ser reemplazado por un sistema de “Estudios Integrados”,
con relativa independencia de accion, en que los que una instruccion global (disefio y tecnologias
como una unidad) se imparta en forma conjunta. En ellos la yuxtaposicion entre los procesos de
transmisién del conocimiento formal y de conocimiento tacito, deben ser simultaneos, ocurrir en el
mismo lugar fisico y desarrollarse sobre el mismo objeto de estudio. La experiencia constructiva
debe también ser parte de este trabajo creativo, aun cuando ocurra en escalas parciales.

Las Unicas areas independientes del trabajo de los “Estudios Integrados” serian:

a) las que estudian las condiciones globales de la disciplina (economia, politica, y
desarrollo tecnolégico) en un area que deberia llamarse de las Ciencias Sociales,

b) Historia de la Arquitectura, y

c) un areaindependiente dedicada al estudio y el ejercicio de la Critica Arquitecténica.

Esta division intenta redefinir la nocién de Teoria como un trabajo externo a la préactica y no interno

a la misma; como “critica” mas que como produccion literaria para hacer posible el trabajo de
disefio. Esta actitud es el reconocimiento directo de la importancia de la autarquia de esa funcion
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en la dialéctica del proceso creativo. En una cultura basada en el pluralismo democratico, las
ideologias artisticas son el resultado de elecciones individuales, y no de un dogma. Ese sistema
de creencias (la “posicidon” de un arquitecto) es la piedra fundamental de cualquier practica, y la
forma de adquirirlo, el objetivo final de la ensefianza.

Il. ¢,Cual es la ética que promueve este cambio?

Fundamentalmente, una nueva ética de trabajo. Una educacion que se concentre en la
especificidad del trabajo arquitecténico y que a la vez acepte la diversidad ideoldgica permitiria,
primero, adecuar la préactica a las condiciones reales del mercado, y segundo validar la pertinencia
de la disciplina entre sus miembros. Si esta adecuacion se produce, es posible recomponer el
respeto profesional fundamental para hacer de la practica una actividad econémicamente viable.

En un mercado de competencia, la claridad de las reglas de juego es fundamental para desarrollar
una actividad que mejore la calidad de la produccion arquitecténica. Los concursos de proyectos,
por ejemplo, son un elemento fundamental para elevar los estandares de esa produccién. La
extraordinaria situacion de abuso que implican los actuales concursos privados, en los que no
existe ni compensacion por el trabajo inicial ni mecanismo de juicio claro, es el resultado de la
incapacidad de accion conjunta de los profesionales para defender el valor de su trabajo. Las
devastadoras consecuencias de aceptar esta situacion son, no soélo el producto de un mercado
dominado por la demanda y tergiversado por la sobreoferta, sino ademas de la caida de los méas
elementales principios de la ética profesional. La reaccién que puede revertir esa tendencia no es
una politica sindical dirigista, sino el producto de una ética que s6lo puede emerger de una nueva
educacion.

Asimismo, es importante reconocer que existen distintos niveles de perfeccionamiento en la
evolucion profesional. Sostener que esas diferencias no existen es un argumento demagdgico que
perjudica la posicion total de la disciplina en el mercado. Esas diferencias son las que justifican la
validez de los concursos de proyectos por invitacion, los cuales debieran ser organizados con
mucho mayor rigor y mayor perspectiva cultural. Fomentar un proceso de preseleccion justo y
abierto, asi como la creacién de cuerpos de jurados idoneos es parte del esfuerzo de re-educacion
del “cliente”, que es responsabilidad de la profesién y no a la inversa.

V. La arquitectura es una actividad en la que el mecanismo creativo esta totalmente
ligado ala capacidad de actuar (la performance).

La “realizacion” de un edificio no esta desvinculada de su proceso de conceptualizacion, no es
simplemente el proceso de implementar una “idea rectora” sino el método por el cual se las
descubre. Los instrumentos y las técnicas que guian la ejecucion (“el hacer”) son el origen de la
capacidad expresiva, de la produccion de sentido y articulan la dinamica que hace posible la
construccién de “una modalidad”.

Algunas de estas técnicas son compositivas y otras de ejecucion. La separacion entre ambas
durante el proceso educativo —como si fueran dos aspectos independientes del hacer— ha
debilitado a la disciplina. Casi todas las artes que precisan de una estructura profesional para
manifestarse, como la musica, la danza, o el teatro, mantienen el respeto por el dominio de esas
técnicas como intrinsecamente en su proceso educativo. En la arquitectura en cambio, la
capacidad “de ejecutar” no esta valorizada, ni entre los profesionales, ni dentro del entorno
académico. Mas auln, la arquitectura es tal vez la Unica de esas practicas creativas en las que sus
lideres no s6lo no precisan demostrar su capacidad de ejecucién, sino que poseerla es
practicamente sinénimo de falta de jerarquia artistica.

Esas técnicas constituyen lo que se llama el Oficio. Se pueden ensefiar, pero su dominio es
funcion del entrenamiento individual. El sentido de la obligacion que hace posible ese
entrenamiento depende de la capacidad de autocritica pero también de la existencia de un
mecanismo que permita acceder a ese dominio. Definir el nivel basico de ese virtuosismo, asi
como fijar la forma de medirlo, (la comprobacién del nivel de excelencia profesional), es la
obligacion principal del sistema educativo.
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Algunos de esos niveles de perfeccionamiento son ahora obviamente indispensables, por ejemplo:

Es completamente fundamental dominar las técnicas del dibujo (manual y computarizado) asi
como las de construccion fisica de modelos tridimensionales para facilitar la creacion en el campo
espacial.

Es imposible pensar en una actividad arquitectonica en la que el lenguaje no sea usado como
instrumento del proceso creativo. Poseer un alto nivel de dominio de la expresion verbal y escrita
de una idea arquitectonica es igualmente indispensable.

Es fundamental también dominar el uso del tiempo en el proceso de disefio. Fomentar la rapidez
de reaccion frente a un problema, asi como la capacidad de sostener la concentracién sobre un
tema de disefio, son las bases para gerenciar el proceso creativo. La conviccion de que un
proyecto incompleto no es realmente un proyecto es un paradigma que es preciso volver a
instaurar en el proceso de la educacion.

Estos niveles de perfeccionamiento no se pueden alcanzar en forma individual, no tampoco en una
condicién de ensefianza multitudinaria. La prueba de su adquisicién es la Gnica forma honesta de
controlar el proceso de masificacion de la profesion y de fomentar un mayor nivel de calidad de su
produccion.

La idea de que el virtuosismo es una obligacion esta también relacionada con la concientizacion
de su valor, y como consecuencia de su “costo real”. Ningun valor real se adquiere sin alguna
forma de intercambio. La realidad es —si algo es claro en la zeigeist del mercado— que nada es
gratis, que la “ensefianza gratuita” como derecho natural ha sido una ilusién del populismo
promulgado por el “estado social” que es preciso reemplazar. Lo que hace falta para corregir esta
situacion, con el sentido de justicia social, es explicar claramente la necesidad de una
redistribucién de los recursos publicos para permitir el acceso libre a la educacion sin disminuir su
nivel de excelencia.

¢Donde queda dentro de este proyecto la consideracion de nuestra constante aspiracion al
Arte?

Donde siempre estuvo a lo largo de toda la historia: en nuestra capacidad individual para conectar
nuestro trabajo con el sentido de lo social, en nuestro rigor para distinguir entre Ideas y
Subterfugios, en el respeto por la autenticidad del Gesto. Aspirar a la dimensién significativa del
Arte no es la prerrogativa de ninguna actividad en particular sino una posibilidad latente en
cualquier forma de trabajo. El mecanismo para descubrir esa dimensién esta en el dominio de las
técnicas que lo hacen posible y en la conviccién del valor de la experiencia individual dentro del
discurso social. Alcanzar esta dimension depende en Ultima instancia de la particular psicologia
del talento.

En la arquitectura, la cualidad artistica no es funcién de una determinada condicion particular. No
depende so6lo del descubrimiento de una légica interna entre el problema y su solucién, ni del
grado de innovacion en el lenguaje. No es funcién de la magia de las proporciones, ni de la forma
en que se transforma la convencion de las normas. Esta en “el aura”, en su poder de representar
un ideal estético.

Hace poco tuve la oportunidad de comprobar de nuevo la trascendencia de esta dimension en dos
lugares tan distantes como histéricamente diferentes: en El Cairo, frente a las piramides, y
recorriendo el espacio central de los Laboratorios Salk en California. Estas dos arquitecturas, en
su sorprendente atemporalidad, tienen la misma capacidad de transformar nuestra condicion
personal, haciéndonos participes de una dignidad que no es la nuestra. Esta es la cualidad Unica
del Arte.

Producir esta cualidad no es facil. Para muchos de nosotros, intentarlo es probablemente tan inutil
como inevitable. Pero insistir en hacerlo es contribuir a la fuerza que mueve la cultura.
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