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Mirada proxi 
Por Sebastián Cortez Oviedo1 

 

Los textos aquí presentados dan cuenta de las principales discusiones sobre la transformación digital 
desde una mirada filosófica de la técnica. Expresan un enfoque, entre otros, con el cual abordar un debate 
necesario como actual para (re)pensar nuestra relación con lo digital y su rol en la vida cotidiana; 
incluyendo, por supuesto, nuestra experiencia con el espacio, la ciudad y los vínculos interpersonales. Su 
lectura es el inicio de una exploración que va más allá de estos autores, y que esperamos represente el 
puntapié inicial por nuevas discusiones y preguntas sobre la Arquitectura y sus desafíos actuales.   

En una primera aproximación, Jussi Parikka (2024) nos presenta un cambio de época: preguntarnos acerca 
del Antropoceno y sus transformaciones en una ecología mediática, sobre el rol de las energías en una 
humanidad mediática y cómo esto modifica “lo natural”; y de qué modo estamos siendo diseñados por 
una geología de medios. Estas ideas se complementan con otra discusión, por momentos central, sobre el 
Estado. Así lo propone Carlos Balzi (2022) al indagar sobre Estado y tecnologías: con qué discursos este 
contexto entrelaza la tecno-burocracia con lo institucional, abordando relecturas sobre el Estado-máquina 
y la figura del Leviatán. Cierra esta primera parte Marc Augé (2015) con su texto “Globalización, 
urbanización, comunicación, instantaneidad”. El cambio de época de Parikka y el Estado-maquina pueden 
converger en un cambio de sentido de nuestras categorías, donde lo local es lo global y la frontera ya no 
un límite sino posibilidad; donde el espacio público es ya planetario y los cuerpos se (re)componen a 
partir de prótesis tecnológicas para sobrevivir; o de qué manera habitamos una ciudad-mundo que se 
expresa y convive con sociedades del código (algorítmico).  

La segunda parte se enfoca en presentar discusiones sobre lo digital. Juan Parra Valencia (2022) relee el 
sentido de la “virtualidad” como una realidad habitable cerebralmente. Metáfora que sirve para tensionar 
la dialéctica entre lo real y lo digital, si existiera tal diferenciación. Qué rol juegan los entornos virtuales en 
co-crear parte (o totalmente) de aquello que llamamos “realidad”; cómo emerge la discusión por la 
ubicuidad digital y la simulación en el mundo habitable. En los estudios sobre transformación digital suele 
caerse fácilmente en visiones deterministas, sean tecnofílicas (optimista) o tenofóbicas (negativa). 
Carolina Araujo (2024) indaga en la dialéctica del “determinismo tecnológico” a partir de reconocer 
abordajes y posicionamientos frente a pensar lo digital; y en esta mirada, de qué manera se piensa la 
innovación y el desarrollo entre posturas “duras” y “blandas”. Finalizan esta segunda parte los aportes de 
Nick Srnicek (2019) y el rol de las plataformas digitales en los procesos productivos. Qué son las 
plataformas y cómo se transformaron en una infraestructura que afecta el territorio, el funcionamiento 
institucional y —en amplios sentidos— nuestra forma de relacionarnos con el espacio y el tiempo.  

Por último, un tercer grupo de textos abordan la cuestión de la inteligencia artificial desde dos miradas 
complementarias. Por un lado, la visión crítica de Eric Sadin (2020) sobre la IA; por el otro, los aportes 
técnicos del Programa para el Desarrollo de Naciones Unidas para América Latina (2025). El pensamiento 
de Sadin orbita sobre una humanidad aumentada de la mano de la IA, donde expone e identifica los 
riesgos para la condición humana. Sus aportes lo sitúan como autor obligado para abordar críticamente 
las inteligencias artificiales y el entrecruzamiento del silicio con lo humano, un nuevo tipo de hibridación 
antropológica: lo que da en llamar la condición astrobiológica. Así, la emergencia de un nuevo régimen de 
la verdad (la generación predictiva de las inteligencias artificiales) configura un debate central para pensar 
la transformación digital en contextos de IA. Desde otra perspectiva, el Atlas de IA (2025) devela datos y 
escenarios concretos para el desarrollo de nuestra región, y de la mano de la inteligencia artificial. 
Estadísticas, gráficos y mapas que expresan un estado de situación actual que exponen problemáticas, 
desafíos y oportunidades para nuestras sociedades y territorios, insumos empíricos basales para un punto 
de partida a la discusión.  

 
1 Textos seleccionados de diversos cursos que desarrollo sobre la temática. De uso exclusivo como dossier de lectura 
de cátedra, no constituye un documento publicable.   
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La inteligencia artificial -IA- como tecnología geopolítica de propósito general requiere ser alineada 
con los propósitos de desarrollo humano. Este Atlas profundiza un análisis conceptual que invita a construir 
categorías asociadas con nuevos paradigmas. Existe una línea transversal entre el concepto de antropoceno, 
el concepto de cooperación y el concepto de resiliencia, analizados por sucesivos informes de Desarrollo Hu-
mano del PNUD, que ahora se despliega en el horizonte de un concepto derivado: el IA-Ceno. No se trata ya 
de la acción del ser humano sobre el planeta sino también de la acción de -como mínimo-, entes híbridos que 
pueden llegar a cuestionar o disminuir la noción de agencia humana como la conocemos hasta ahora.

El potencial desalineamiento de agentes digitales creados por el propio ser humano, con el riesgo de ob-
jetivos intrínsecos y rendimientos no explicables por sus propios creadores, agrega un elemento sustantivo 
al antropoceno. La vida no es ni será igual a partir de esta revolución exponencial. Vivimos la transición de la 
inteligencia orgánica a la inteligencia ampliada y autónoma.

El IA-Ceno ha dado nacimiento no a una nueva especie sino a nuevas especies, y nuevas agencias. El hí-
brido de embriones que mezclan genes humanos y animales ya es una realidad, autorizado por las autoridades 
reguladoras con fines de investigación terapéutica. La delegación de agencia que realizamos imperceptible-
mente en cada una de nuestras interacciones con la IA supone alimentar con nano datos a algoritmos que 
corren el riesgo certificado de alucinaciones, proyectos propios y rebelión frente a las órdenes humanas. El 
debate está abierto sobre la competencia entre la agencia humana, la agencia híbrida y la agencia digital.

La manifestación del IA-Ceno es mixta en esencia. Cala honda en las entrañas de la tierra debido a las ma-
terias primas que requiere su motorización: minerales raros y críticos; agua y energía; cables submarinos. Se 
eleva a las alturas con conexiones de alta frecuencia y satélites de última generación. Se encarna en el cuerpo 
humano desde los orígenes mismoas de la especie en la ingeniería genética y la experimentación biológica 
sintética. Se esparce en las conductas y los mapas mentales, procurando reproducir modos de razonamiento y 
pensamiento que ni siquiera desde la perspectiva humana han sido descubiertos. Se interna en la producción 
de resultados inexplicables desde la epistemología de la conciencia de las personas, lo cual hace aún más de-
safiante su regulación ética y su abordaje moral.

Analizar la cuestión de la IA desde la perspectiva del IA-Ceno significa poner el tema del calentamiento 
tecnológico global con la IA en su centro. Se requiere trascender la imprescindible métrica de emisión de gases 
de efecto invernadero, pérdida de biodiversidad, partículas atómicas o deterioro físico, para complementar 
ese estudio con la emisión de toneladas de información, nanopartículas digitales de influencia psicológica, 
arquitecturas moleculares reproducidas de modo artificial y estímulos de comportamiento potenciados por el 
aprendizaje de las máquinas, una suerte de lluvia imperceptible que nuestras mentes reciben en cada milésima 
de segundo en una hiper conectividad de ritmo desconocido para la especie humana. 

El IA-Ceno no convoca meramente a un análisis meteorológico, climatológico o de fuerzas físicas, sino 
también a una reflexión antropológica acerca de los límites del concepto de humanidad. El calentamiento 
digital global es la contracara del calentamiento ambiental global. Se unen sus contornos en la voracidad 
energética que supone la computación en la nube, y se expanden sus límites en cuanto a la fricción cultural 
encarnada en un mundo digital de vertiginoso aturdimiento, que da lugar a una economía de la (des)atención 
que, en lugar de promover lazos sociales más profundos presenta el riesgo de construir estímulos para cavar 
fosas de odio, individualismo, posverdades y desapego emocional. La conexión permanente no es sinónimo de 
relación, más bien puede significar todo lo contrario. 

Es preciso desarrollar un Gran Proyecto Transformador -un GPT-, que encauce desde América Latina y el 
Caribe una sana utopía de aceleración social para el desarrollo humano y de IA humanista para re imaginar 
las fronteras de una democracia plena. A través de una carta de navegación informada, documentada y abierta 
a la exploración, este Atlas recorre 5 continentes claves para el presente y el futuro de la IA, así como también 
plantea preguntas centrales en cuanto a las terras incógnitas aún no conocidas.
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Los desafíos regulatorios de la IA constituyen un universo poliédrico. Así como importa evitar una carrera armamen-
tista de la IA, también importa evitar una carrera regulatoria desordenada, hiper burocrática y sin horizonte claro de 
objetivos y modos de implementación, que busca regular lo insignificante y omite regular lo esencial.

•	 Desde 2015 hasta 2025, proliferaron más de 1000 iniciativas regulatorias en IA, pero con marcada des-
coordinación internacional. Ha nivel global se han registrado más de 678 iniciativas de regulación  y 167 
guías éticas . La OECD identificó más de 1.000 iniciativas variadas de aplicación en 69 países .  La EU 
relevó 1670 casos de despliegue de IA en distintos sectores de los países miembros . 

•	 América Latina y el Caribe (LAC) aún carece de marcos normativos sólidos: predominan declaraciones 
sin implementación efectiva. Se requieren normativas “con dientes”, que asignen responsabilidades pre-
cisas a los actores del ciclo de vida de la IA y prevean sanciones concretas en caso de incumplimiento. 

La creatividad institucional en materia de gobernanza es multidimensional y multinivel. Incluye paraguas éticos 
globales y aterrizajes sectoriales específicos. La regulación post industrial de la IA (con nuevas agencias especializadas) 
convive con la necesidad de una regulación industrial (que despliegue capacidades sobre sectores específicos ya exis-
tentes, como la salud, las finanzas, las agencias de protección ambiental y de defensa de la competencia, entre otras). 

•	 La Comisión de Defensa de la Competencia; las Oficinas de Patentes y Estándares; la Comisión de Va-
lores; las Agencias de Protección de Datos Personales; los reguladores de seguro  ; las agencias de eva-
luación de impacto ambiental, y los órganos de Defensa de los Derechos del Consumidor, por ejemplo.  

•	 El multilateralismo posee experiencias comparadas para ser adaptadas en el itinerario de regulación 
global de la IA. Por ejemplo:  el Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climático-ICCP; 
y el Organismo Internacional de Energía Atómica-OIEA.

•	 Las licencias habilitantes previas, siguiendo el ejemplo de la industria farmacéutica y alimenticia, y los 
estándares de calidad también ha merecido normativas globales y nacionales.

•	 En los últimos años ha habido un aumento notable en la adopción de licencias de uso responsable de IA, 
que incluyen cláusulas de uso conductual Behavioral-use Clauses -BUC-particularmente en modelos de 
IA, plataformas robóticas, sistemas internet de las cosas y sensores médicos. 

Se requiere evitar la regulación “zombie”, aplicando enfoques granulares y específicos. Pasar de una regulación 
defensiva a una regulación propositiva en función del bien común, constituye un desafío de gobernanza de primera 
magnitud. Los modelos de IA aplicados respetando principios éticos y valorativos apropiados, pueden contribuir deci-
sivamente al desarrollo humano. 

•	 Existen avances incipientes en países como Chile (registro de algoritmos públicos), Argentina (observa-
torios sociales), Colombia (dashboard de casos),  Uruguay (observatorios sectoriales) y Brasil (índices de 
transparencia de los algoritmos . 

•	 ¿Pueden los Bancos Centrales con sus normas prudenciales y sus mínimos estándares de reservas mo-
netarias ser un punto de referencia para la regulación del flujo mínimo prudencial de IA en nuestras 
sociedades? A nivel global, aun cuando el 99% de los líderes financieros reconocieron que estaban em-

LA GOBERNANZA 
GLOCAL DE LA IA
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pleando IA y que la expansión de los grandes modelos podía reportar una ganancia entre U$ 200.000 y 
U$ 340.000 millones , la Futures Trade Commision reconoce que no posee un registro apropiado de las 
entidades empleando AI .  

•	 Como elementos remediales al riesgo sistémico de las grandes tecnológicas -considerándolas “too tech 
to fail”-, se propone, entre otras acciones:  la cooperación supervisora transfronteriza para evitar el ar-
bitraje regulatorio y mitigar los riesgos para la estabilidad financiera a nivel global; y adaptar criterios del 
Comité de Basilea para identificar y gestionar los riesgos específicos .

La autorregulación empresarial no resulta admisible como única vía. Las cuestiones que hacen a los impactos am-
bientales, la seguridad de los modelos y el respeto a condiciones mínimas de privacidad -entre otras- superan larga-
mente las estrategias de relaciones públicas y el abordaje de responsabilidad social corporativa. 

•	 Evitar el fórum regulatorio (en tanto elegir la jurisdicción más laxa en materia normativa) y el open was-
hing (en tanto proclamar apertura de información, pero en realidad limitarla) constituyen dos problemas 
que una gobernanza inteligente requiere superar a través de la armonización normativa regional y las 
auditorías vinculantes de los grandes modelos de IA. 

•	 Las iniciativas privadas multinivel también proveen evaluaciones algorítmicas, como Éticas AI a nivel del 
sistema de justicia criminal, medicina y políticas sociales) ; Applied AI en el área de machine learning cen-
trado en el trading algorítmico; Algorithm Audit provee asesoramiento para el desarrollo de algoritmos 
ético, autoevaluación y jurisprudencia ;  Galileo desarrollando su Índice de Alucinaciones ;  la plataforma 
Apollo en materia de seguridad. ; y las evaluaciones con estrategias de crowdsourcing como Chatbot are-
na  y LLM Comparator ; y las comunidades abiertas de evaluación como MLCommons y MedPerf.

La inversión en investigación y seguridad de los sistemas de IA requiere robustecerse, Los científicos más califica-
dos del mundo han destacado la necesidad de una inversión importante en investigación y desarrollo de capacidades 
estatales y seguridad de los modelos, estimando que apenas entre el 1% y 3% del total del gasto en R&D está destinado 
a estos propósitos, debiéndose incrementar hasta llegar al 30%.  

•	 Las auditorías algorítmicas constituyen un campo de análisis con solo una década de desarrollo pre-
sentando un amplio espectro de variedades, así como de complejidades de análisis y vías institucionales 
de implementación. El “AI Incidents Monitor” de la OECD rastrea en tiempo real incidentes publicados 
en medios de comunicación, certificando su verosimilitud con un equipo de expertos y analizando su 
gravedad, la industria relacionada, los tipos de principios de IA afectados, los tipos de daños y las partes 
afectadas .

•	 Los sandboxes regulatorios de IA en LAC están principalmente centrados en el sector financiero y en el 
sector de la industria automotriz   El Banco Central de Brasil lanzó el Laboratorio de Innovación Finan-
ciera y Tecnológica (LIFT); la Comisión Nacional Bancaria y de Valores de México estableció experiencias 
similares bajo la Ley Fintech; Superintendencia de Industria y Comercio de Colombia implementó el 
“Sandbox sobre privacidad desde el diseño y por defecto en proyectos de Inteligencia Artificial ; la Co-
misión para el Mercado Financiero de Chile generó que startups empleen su sandbox para desarrollar 
herramientas de IA que mejoran la evaluación de riesgos y la detección de fraudes.

•	 En Uruguay, la Agencia de Gobierno Electrónico y Sociedad de la Información y del Conocimiento (AGE-
SIC) ha jugado un papel crucial en la implementación de un sandbox regulatorio centrado en el gobierno 
digital. La Estrategia Nacional de Inteligencia Artificial de República Dominicana también ha considerado 
el uso de sandboxes como parte de su enfoque para promover la innovación. 

•	 Las dificultades para identificar modelos de alto riesgo en materia de bio-seguridad empleando IA son 
múltiples. Muchas herramientas biológicas son de código abierto, lo que permite a cualquier usuario 
descargarlas, modificarlas y ejecutarlas. Los vacíos normativos globales son claros.



9ATLAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA EL DESARROLLO HUMANO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

FUENTE:  elaboración propia

LOS ACELERADORES BÁSICOS DE LA INFRAESTRUCTURA DE LA IA

Gobierno

Datos Talentos
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digital básica
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1

23

•	 Los Data Collaboratives y Data Explorers permiten a diferentes sectores trabajar juntos para resolver 
problemas públicos . La creación de licencias sociales para una economía circular de los datos, que lo 
reutilice y aproveche todo el tiempo, también resulta muy importante.

•	 Los datos sintéticos pueden permitir acceder a testeos más rápidos sin vulnerar la privacidad de las per-
sonas e incluso acelerar testeos sobre industrias particulares (por ej aplicándolo a las pruebas de autos 
autónomos). Por el otro, presentan un riesgo de falta de calidad y reproducción exponencial de errores o 
sesgos, lo cual puede conducir a usos dañinos y perpetuación de alucinaciones o desalineamiento de los 
programas  e incluso al riesgo de “demencia” y respuestas repetitivas de nula calidad .  

•	 El sector financiero ha aplicado datos sintéticos en Brasil y México, mejorando en la precisión de los 
modelos de detección de fraude en un 20%, y una reducción en los costos de evaluación de riesgos en un 
15%.  En Colombia y Perú, a través de modelos multi agentes, incrementó en la precisión de las predic-
ciones de mercado y en la evaluación de estrategias de trading en un 25%  Sin embargo, el propio FMI ha 
reconocido que el uso de datos sintéticos generados por IA presenta riesgos significativos que podrían 
desencadenar crisis financieras globales si no se gestionan adecuadamente .

•	 El Protein Data Bank -PDB- es una colección extensa de estructuras de proteínas que ha sido fundamen-
tal para avances en la biología y la química asistida por IA. Esta iniciativa no solo ha facilitado avances 
significativos en la ciencia básica y la bioinformática, sino que también ha sido un catalizador para inno-
vaciones tecnológicas, especialmente en el uso de la IA para resolver complejos problemas biológicos.  

La calidad, estandarización, acceso público y curaduría de los datos emerge como una cuestión central. Las condi-
ciones que potencian el impacto de los datos abiertos incluyen la colaboración entre sectores, la infraestructura públi-
ca de datos, la adopción de normas técnicas para su publicación y la promoción de la interoperabilidad entre diferentes 
sistemas de información gubernamental . Un punto de especial relevancia es la colaboración entre el sector público 
y el privado, con mecanismos como licencias sociales para el uso de datos, espacios de datos confiables y fondos de 
innovación de datos. 



La región requiere construir políticas neo-industriales digitales. Pasar de ser una economía primaria y sujeta al ex-
tractivismo -de datos y de minerales críticos- a integrarse en cadenas de valor más sofisticadas. La gran diagonal de 
la IA diluye fronteras entre actividades primarias, industriales y de servicios e impregna transversalmente a todos los 
sectores económicos, convirtiéndose en un nuevo factor de producción.

•	 Lo básico-básico consiste en superar las brechas de conectividad en sus múltiples dimensiones: urbanas, 
rurales, de calidad de rendimiento, de niveles socioeconómicos, de edades, de complejidad tecnológica, 
de uso intensivo, de ciberseguridad y de adopción en sectores productivos. Para lo cual se requiere des-
plegar marcos regulatorios apropiados y potenciar soluciones tecnológicas costo-eficientes.

INFRAESTRUCTURA PARA LA IA EN LAC. 

Fuente: CEPAL (2024). ILIA. Disponible en https://indicelatam.cl/wp-content/uploads/2024/10/ILIA_2024.pdf
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Puntaje de subindicadores de nube, capacidad de infraestructurar de HPC, y centros de datos certificados. El ILIA – Índice Latinoameri-
cano de Inteligencia Artificial– de la CEPAL mide el nivel de avance de la IA en América Latina en términos de su capacidad instalada y 
su regulación en 12 países de la región (Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Colombia, Costa Rica, Ecuador, México, Panamá, Paraguay, Perú, 
Uruguay). El Índice se construye a partir de tres dimensiones: Factores habilitantes – compuesta por indicadores de Infraestructura, Da-
tos y Desarrollo abierto–, Investigación, desarrollo y adopción y Gobernanza–compuesta por indicadores de Visión e institucionalidad, 
Internacional y Regulación–. 
En la segunda edición, el ILIA midió el nivel de infraestructura tecnológica de estos países en tres indicadores clave: 1) capacidad de 
nube, según el nivel de oferta, demanda, experiencia y potencial que exista en cada país de  respecto a la existencia de servidores re-
motos conectados a internet que puedan proporcionar servicios de almacenamiento, procesamiento de datos y entrega de aplicaciones 
de forma virtual –los puntajes obtenidos por cada país sobre esta evaluación puede observarse en las líneas violetas–,  2) capacidad 
de computación de alto rendimiento o HPC (high computing performance), que evalúa la cantidad de centros de investigación y orga-
nizaciones que tengan computadores de alto rendimiento –el puntaje de cada país se observa en las líneas amarillas– y 3) la cantidad 
de centros de datos certificados que cumplen con estándares de diseño, construcción y operación –el puntaje puede observarse en 
las línas verdes–. Cada puntaje incluye los indicadores recién detallados luego de ser normalizados por la población de cada país (es 
decir, se considera la cantidad de centros de datos por cada mil habitantes, por ejemplo), por lo que se considera el estado de avance 
de la infraestructura tecnológica de cada país en relación a su población y no en términos absolutos. En este sentido, puede observarse 
buenos puntajes en los tres indicadores en Brasil, Chile y Uruguay, los cuales también han sido reconocidos como países pioneros en la 
implementación de IA en todas las dimensiones. 

 HUMANO-CÉNTRICA
IA PRODUCTIVA Y 
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•	 Para 2030 se proyecta que LAC contará con aproximadamente 417 millones de conexiones 5G, lo que 
representará un cambio significativo en el ecosistema digital regional. Los satélites también avanzan. 
La Agencia Nacional de Telecomunicaciones de Brasil -por ejemplo-, autorizó a SpaceX a añadir 7.500 
nuevos satélites Starlink para operar en el país, más que duplicando los 4.408 satélites previamente per-
mitidos . 

•	 Los centros de datos también se consolidan aprovechando la energía a bajo costo y condiciones geográ-
ficas. La región es sede de 160 data centers, concentrando el 12.9% de los proyectos de inversión mundial 
en el rubro, encabezando la nómina México (22,77%), Brasil (13,86%), Chile (11,39%) y Colombia (7,92%), 
previendo un incremento de su valor de mercado de los U$5.000 millones actuales a los 9.000 millones 
al 2028 .

•	 Los planes nacionales estratégicos para incorporarse a alguno de los eslabones de la cadena de produc-
ción de semiconductores han tenido lugar en Brasil, México, Panamá, Costa Rica y República Dominicana. 
También progresa la construcción de 8 nuevos cables submarinos que conectarán a la región con el resto 
del globo. 

LA CONCENTRACIÓN GEOGRÁFICA DE LA PRODUCCIÓN DE MINERALES CRÍTICOS PARA LA TRANSICIÓN ENERGÉTICA ES MÁS 
ALTA QUE LA DE PETRÓLEO Y GAS

FUENTE: https://iea.blob.core.windows.net/assets/ffd2a83b-8c30-4e9d-980a-52b6d9a86fdc/TheRoleofCriticalMineralsinCleanEnergyTransitions.pdf
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Se requiere construir una estrategia de negociación global para que la IA promueva un turbo-desarrollo regional. 
Una integración multi-país y multi-región es clave a estos propósitos. La posesión de recursos estratégicos para la re-
conversión productiva global en varios países de la región -en términos de materias primas y tierras raras y abundante 
agua y energía no renovable-, significa una oportunidad de negociación con transparencia e inteligencia innovadora. 
Esto incluye tarifas de acceso a la nube, planes de formación de talento e identificación de los eslabones de la cadena 
de valor de la IA industrial que permitan generar empleo y producción sofisticada in situ.
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RED DE CONEXIONES ENTRE SUBSECTORES DE IA PARA IMPULSAR LA DIVERSIFICACIÓN ECONÓMICA

La infografía muestra las conexiones entre diferentes subsectores de IA y cómo estas relaciones pueden impulsar la especialización en 
otros sectores. Esto se llama una “red de co-ocurrencia estadísticamente validada” que contiene nodos que representan subsectores es-
pecíficos de IA. Las líneas conectan estos nodos con aquellos subsectores que requieren capacidades similares. Por ejemplo, Money and 
Personal Finance e Image Recognition and Visual Search son nodos centrales, lo que indica que la inversión en estos sectores facilita la 
diversificación hacia otras áreas, como Wi-Fi Home Tech o Retail Tech & E-Commerce. En cambio, sectores como Hospitality y Recruiting 
son más periféricos, con menos interacciones con otros subsectores de IA. Las líneas más gruesas indican relaciones más fuertes, lo que 
sugiere que, al fortalecer ciertos subsectores de IA, un país o una empresa puede ganar ventaja en sectores complementarios. Para los 
países en desarrollo, esto sugiere que comenzar con inversiones en nodos centrales puede maximizar las oportunidades de expansión 
en IA.

FUENTE: Mishra, S., Koopman, R., De Prato, G., Rao, A., Osorio-Rodarte, I., Kim, J., Spatafora, N., Strier, K., & Zaccaria, A. (2023). AI specialization for pathways of economic diversification. 
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•	 La región tiene 593 proyectos mineros activos, en tierras raras, cobre, litio y silicio, entre otros, que 
constituyen materiales críticos para el impulso de las nuevas tecnologías.  La opción por la IA es una 
opción geopolítica que implica poner sobre la mesa de diálogo global una marca de América Latina y el 
Caribe que sea integral y creativa, dando cuenta de sus oportunidades en términos de capital natural, de 
sus potencialidades en términos de mercado emergentes, de sus prioridades en términos de moderni-
zación de infraestructura y de sus insumos críticos en términos de seguridad energética y alimentaria. 

•	 Un nicho de desarrollo de tecnologías para construir y mantener data centers de modo más sustentable 
-algoritmos verdes- podría ser una opción estratégica para la región, considerando que los chips de 
última generación producen el doble de calor, incrementando el consumo de energía y emisiones de 
carbono y convirtiendo el enfriamiento tradicional en poco viable y eficiente. Los data centers que utili-
zan enfriamiento líquido generan 45% menos emisiones, requieren 50% menos espacio y tienen equipos 
que duran el doble. El almacenamiento de energía solar en baterías térmicas, la energía nuclear de nueva 
generación y la captura de carbono, son otras de las fuentes alternativas que las grandes empresas están 
desarrollando y explorando.
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Nada de lo referido a la IA debería considerarse como determinista. La automatización tecnológica de la IA requiere 
una no-automatización de políticas públicas, sino por el contrario, un despliegue de acciones que permitan fortalecer 
y complejizar la matriz productiva regional. Según sean las decisiones de política pública serán los efectos de despla-
zamiento, aumento o destrucción de empleos y ocupaciones.
 

•	 El balance entre creación y destrucción de trabajo dependerá de la velocidad de su adopción, de la re-
calificación de la fuerza laboral, de los mecanismos redistributivos y compensatorios para la transición 
tecnológica, y de un contrato social que incluya adecuados incentivos fiscales promotores de innovación 
con sentido humano y creador de nuevas oportunidades laborales, poniendo especialmente en conside-
ración las disparidades de género que se verifican.

SEGÚN EL CRISTAL CON QUE SE MIDE

MACROECONOMÍA MICROECONOMÍA

VISIÓN
OPTIMISTA

Aumento de la productividad laboral general [1] [2]. Mejora en la gestión y planificación de recursos [3].

Incremento en la eficiencia de la economía y en la calidad de 
los productos y servicios producidos [4]. 

Mayor eficiencia debido a la reducción de tiempos 
en tareas repetitivas [1] [4] [2].

Optimización de procesos y reducción de costos [3]. Mejoras en la calidad del trabajo [1] [4].

Posible creación de nuevas tareas y productos, con impacto 
en la  reubicación del trabajo y en la creación de oportuni-
dades económicas [5].

Aumento de los salarios en empresas con una may-
or acumulación de conocimientos tecnológicos 
derivados de la IA [6].

VISIÓN
PESIMISTA

Escasa relación entre la IA y el crecimiento de la productiv-
idad laboral debido a problemas de medición y/o al retraso 
entre la innovación y su comercialización [6].

Desigualdad económica entre empresas que 
adoptan IA y las que no [3]. 

Posibles disrupciones en el mercado laboral por la exposición 
a la automatización de los empleos [1]. 

Costos iniciales, de aprendizaje y adaptación eleva-
dos [1] [2]. La tecnología de IA debe ser capaz de re-
solver problemas muy complejos para justificar esos 
costos tan elevados [3].Posible incremento en la desigualdad salarial [4] [2]

Posible reducción de la productividad debido a la deprecia-
ción acelerada del capital [7].

DUDAS

La magnitud del aumento en la productividad depende de la 
capacidad de la IA para realizar tareas complejas y el grado 
de adopción tecnológica [1]. 

La baja madurez económica de la IA puede significar 
que los efectos observados no sean representativos 
de su potencial a largo plazo [2].

Incertidumbre sobre la velocidad y magnitud de los cambios 
económicos a largo plazo [7] [4] [2].

Aceptación de la IA por parte de los empleados [1]. 
Adaptación de las empresas a la nueva tecnología 
[1]. 

Incertidumbre sobre la sostenibilidad de beneficios a largo 
plazo [3].

Capacidad de la infraestructura de energía y de 
chips para sostener el crecimiento de la IA [3]

Fuentes: [1] Goldman Sachs. (2023). The Potentially Large Effects of Artificial Intelligence on Economic Growth.
[2] Damioli, G., Van Roy, V., & Vertesy, D. (2021). The impact of artificial intelligence on labor productivity. Eurasian Business Review, 11(1), 1-25. https://doi.org/10.1007/s40821-020-00172-8 
[3] Qin, Y., Xu, Z., Wang, X., & Skare, M. (2024). Artificial Intelligence and Economic Development: An Evolutionary Investigation and Systematic Review. Journal of the Knowledge Eco-
nomy, 15(4), 1736-1770. https://doi.org/10.1007/s13132-023-01183-2 
[4] Dell’Acqua, F., Rajendran, S., McFowland III, E., Krayer, L., Mollick, E., Candelon, F., Lifshitz-Assaf, H., Lakhani, K. R., & Kellogg, K. C. (2023). Navigating the jagged technological frontier: Field 
experimental evidence of the effects of AI on knowledge worker productivity and quality (Working Paper No. 24-013). Harvard Business School. Disponible en https://ssrn.com/abstract=4573321 
[5] Damioli, G., Van Roy, V., & Vertesy, D. (2021). The impact of artificial intelligence on labor productivity. Eurasian Business Review, 11(1), 1-25. https://doi.org/10.1007/s40821-020-00172-8 
[6] Parteka, A., & Kordalska, A. (2023). Artificial intelligence and productivity: Global evidence from AI patent and bibliometric data. Technovation, 125, 102764. https://doi.org/10.1016/j.
technovation.2023.102764 
[149] Goldin, I., Koutroumpis, P., Lafond, F., Rochowicz, N., & Winkler, J. (2019). La paradoja de la productividad: Reconciliando el cambio tecnológico rápido y la productividad estancada. 
Programa de la Oxford Martin School sobre Cambio Tecnológico y Económico.

•	 El nivel de vulnerabilidad frente a la irrupción de la IA presenta paradojas a ser verificadas con mayor 
precisión, por cuanto sus efectos han mutado con referencia a las predicciones de años anteriores: 
aparentan ser menores en las tareas informales, rutinarias y repetitivas, para desplazarse con mayores 
impactos a las tareas de mayor nivel cognitivo y sofisticación.



14ATLAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA EL DESARROLLO HUMANO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

FUENTE: Gmyrek, P., Winkler, H., & Garganta, S. (2024). Buffer or Bottleneck? Employment Exposure to Generative AI and the Digital Divide in Latin America. Banco Mundial y OIT.
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Las ganancias o pérdidas de productividad aún no aparecen claras en el horizonte. Debido a una multiplicidad de 
factores: insuficientes instrumentos de medición del fenómeno tecnológico; diversas velocidades de adopción de la IA 
en los entornos corporativos; esperanzas desmesuradas tanto a nivel de ganancias financieras como de impactos en 
los procesos de fabricación; y complejidades culturales para absorber la automatización en convivencia con la fuerza 
laboral y la organización empresarial.

•	 Realizar un seguimiento de la incorporación de robots en los procesos productivos no sólo implica ana-
lizar sus niveles de adopción en las clásicas manufacturas, sino también precisar su utilidad a nivel de 
las actividades de cuello blanco, financieras, de servicios y de economía del cuidado. Los robots en sus 
múltiples facetas requieren ser copilotos del mundo del trabajo y no destructores de ocupaciones, todo 
lo cual depende del diseño de transiciones adecuadas tanto a nivel macro como microeconómico.

FUENTE: Maslej, N., Fattorini, L., Perrault, R., Parli, V., Reuel, A., Brynjolfsson, E., Etchemendy, J., Ligett, K., Lyons, T., Manyika, J., Niebles, J. C., Shoham, Y., Wald, R., & Clark, J. (2024). 
Artificial Intelligence Index 2024 Annual Report. AI Index Steering Committee, Stanford University. https://aiindex.stanford.edu/ 
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VISIÓN TRIDIMENSIONAL DE LA IA 

FUENTE:  Elabioración propia

1

2

3

Macrogestión de la salud
La IA puede contribuir en la predicción y monitoreo de
enfermedades.

Microgestión de la salud
La IA facilita la identificación de patrones,
tendencias y diagnósticos en la atención
al paciente.

Mesogestión de la salud
La IA puede mejorar la gestiónde los
establecimientos de salud y la carga

de trabajo de los profesionales
del sector.

LAS VENTAJAS QUE LA IA OFRECE EN EL CAMPO DE LA SALUD SE EXPRESAN EN UNA TRIPLE DIMENSIÓN.

•	 En las áreas de gestión administrativa: en Uruguay, por ejemplo, la historia clínica digital permite com-
partir información de los pacientes entre los diferentes prestadores, en un sistema interoperable. En 
Brasil, el programa Telessaúde ha logrado reducir derivaciones innecesarias (en 1 de cada 2 teleconsultas) 
y mejorar el enfoque clínico en el 60% de los casos., reduciendo además costos y listas de espera. En Chi-
le, la aplicación de IA para la gestión de turnos redujo la inasistencia a citas médicas del 20,3% al 12,5% 
mediante predicciones personalizadas.

•	 En el terreno de los tratamientos para afecciones específicas también los ejemplos abundan. En Colom-
bia: Universidad Autónoma de Manizales utilizó redes neuronales convolucionales (CNN) para clasificar 
imágenes de cuello uterino y detectar cáncer cervical. El sistema logró una precisión del 97.35% al dis-
tinguir entre grados leves y agresivos. En Argentina, el Proyecto TRx detecta automáticamente cinco 
hallazgos críticos en radiografías de tórax (opacidades, neumotórax, derrames, fracturas, cardiomegalia), 
asistiendo a médicos clínicos y de guardia. 

•	 En Chile, la herramienta DART, basada en IA, analiza imágenes retinianas para detectar retinopatía dia-
bética. Logró una sensibilidad del 94.6% y una especificidad del 74.3%, reduciendo significativamente 
la carga de trabajo de los oftalmólogos. En México, la red neuronal artificial entrenada con datos de 
1.709 embarazadas permitió predecir diabetes gestacional con una precisión del 70.3% y sensibilidad del 
83.3%, favoreciendo intervenciones preventivas en atención primaria

La falta de normalización e interoperabilidad entre los sistemas de salud digital constituye un reto considerable. 
La ausencia de estándares comunes dificulta la comunicación y el intercambio de datos entre diferentes plataformas 
tecnológicas. La región ha avanzado menos en comparación con otras en términos de regulaciones robustas que pro-
tejan la información personal y médica de los pacientes: sólo 11 países cuentan con una legislación que define y valida 
la historia clínica electrónica, y solo 14 cuentan con una estrategia de salud digital. 

EL BIEN Y LA VIDA
IA  PARA
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•	 La implementación de la salud digital también enfrenta desafíos relacionados con la exactitud de la in-
forma¬ción, ya que los modelos de IA pueden generar respuestas inexactas, incompletas o sesgadas, co-
nocidas colo¬quialmente como “alucinaciones” . Estas respuestas pueden ser indistinguibles de la infor-
mación precisa, lo que plantea un riesgo significativo en contextos médicos donde la precisión es crucial.

La Bio-IA es esperanza y temor en la biología sintética. La secuenciación de ADN es el proceso de determinar el orden 
exacto de los nucleótidos que componen una molécula de ADN y así descifrar el código genético de cualquier orga-
nismo. Esta secuenciación, que antes era un proceso costoso y laborioso, ahora es más accesible y rápido gracias a la 
IA, lo cual permite a los investigadores identificar rápidamente regiones de interés en el genoma, predecir funciones 
génicas y detectar mutaciones. 

•	 Los avances en la ingeniería de proteínas sumado al poder de la IA están revolucionando la medicina al 
promover el desarrollo de biosensores avanzados que mejoran el diagnóstico temprano de enfermeda-
des y el monitoreo en tiempo real de condiciones médicas. Además, estos avances están siendo utiliza-
dos en la creación de fármacos más efectivos, con menos efectos secundarios y a menor costo, así como 
en terapias génicas que abordan enfermedades hasta ahora incurables.

•	 La IA está mejorando la prescripción de antibióticos, al predecir con mayor exactitud los tratamientos 
más precisos y efectivos. En segundo lugar, la IA está acelerando el descubrimiento de nuevos antibióti-
cos, reduciendo significativamente la cantidad de experimentos necesarios, así como los costos. Médicos 
Sin Fronteras, por ejemplo, desarrolló “Antibiogo”, una aplicación móvil impulsada por IA para analizar 
infecciones y sugerir los antibióticos más efectivos.

APLICACIONES DE LA IA Y LA INGENIERÍA DE PROTEÍNAS EN LA MEDICINA

FUENTE: elaboración propia

Optimización de 
tratamientos y desarrollo 
de nuevos fármacos

Avances en el campo de la 
inmunología

Desarrollo de biosensores

Identificación de mutaciones genéticas

Diagnóstico y tratamiento de enfermedades raras

Ayudaa combatir la resistencia a los antibióticos

Creación y reutilización de fármacos

Transformación en la comprensión de la inmunidad

Estudio de similitudes estructurales entre proteínas 
humanas y bacterianas

IMPACTO DE LA IA
Y LA INGENIERÍA
DE PREOTEÍNAS
EN LA MEDICINA

La seguridad alimentaria también se favorece en proyectos que conjugan biología sintética, IA y edición génica. 
Por ejemplo, en el arroz y cacao colombiano; el trigo de Argentina; el azúcar y etanol en Brasil; el banano en Ecuador, 
Honduras y Guatemala. El sistema regulatorio para la edición de genomas CRISPR en el sector agrícola de LAC se ca-
racteriza por un enfoque diverso y fragmentado entre los países de la región. 

•	 Uno de los principales riesgos es la posibilidad de diseñar y sintetizar materiales biológicos peligrosos, 
como biomoléculas que podrían ser usadas con fines dañinos. Por ejemplo, la IA puede ayudar a un ac-
tor nefasto a diseñar partes biológicas o sistemas que podrían causar daño, como patógenos humanos, 
animales o vegetales con características mejoradas de enfermedad o toxinas novedosas que evaden los 
mecanismos actuales de detección o tratamiento. Esto podría facilitar el desarrollo de armas biológicas 
por actores con intenciones malévolas, ya que la IA puede reducir la necesidad de iteraciones en el ciclo 
de diseño, construcción, prueba y aprendizaje, haciendo el proceso más eficiente y menos detectable.
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En el ámbito de la educación, la IA puede contribuir en tres ejes: estudiantes, profesores y al sistema educativo. 
Los espacios de mayor desarrollo y penetración de esta tecnología son la personalización del aprendizaje de los estu-
diantes, la automatización de tareas rutinarias para profesores y la optimización de la calidad educativa, la deserción 
escolar y el sistema científico tecnológico de investigación. 

•	 El Tecnológico de Monterrey (México) desarrolló una herramienta de IA que a través del re¬conoci-
miento facial es capaz de detectar emociones en los estudiantes, que dieron su consentimiento para la 
recopilación de sus datos y todo el proceso fue evaluado por un comité de ética. En una universidad de 
Aguascalientes, México, se utilizó una red neuronal con una precisión del 90% para identi¬ficar los pa-
trones asociados a tendencias suicidas entre estudiantes universitarios para contribuir al desarrollo de 
herramientas efectivas para su atención y seguimiento. En Argentina, asimismo, un experimento evaluó 
el impacto de chatbots como interventores y asistentes psicológicos entre estudiantes universitarios, 
revelando que el grupo que recibió el tratamiento y que tuvo un mayor número de mensajes intercam-
biados con “Tess”, el asisten¬te inteligente virtual, demostró una disminución significativa de síntomas 
de ansiedad en contextos de estudio. 

•	 Otros casos incluyen la aplicación de técnicas de minería de datos en estudiantes de ingeniería de Brasil 
y de Perú a partir de sus historiales sociales y de rendimiento para detectar los factores que llevan a que 
estos abandonen sus carreras.

•	 En Mendoza, Argentina, se desplegó un sistema de alerta temprana -SAT-, para prevenir la deserción escolar. 

FUENTE: Berniell, L., Llambí, C., Durán, R. P., Olivera, M., Ontivero, L. J. & Ortega Grebenc, P.(2023). Alertas tempranas para prevenir el abandono escolar: el caso de la provincia de 
Mendoza. Distrito Capital: CAF- banco de desarrollo de América Latina y el Caribe. Retrieved from https://scioteca.caf.com/handle/123456789/2166 

RELEVANCIA DE VARIABLES COMO EL CONTEXTO FAMILIAR EN LA PROBABILIDAD DE ABANDONO EN SISTEMAS DE ALERTAS 
TEMPRANAS
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En el fortalecimientro del SAT a través de la IA, los investigadores incluyeron una serie de variables que pudieran explicar el nivel de interrup-
ción de trayectorias escolares. Las variables consideradas son a nivel individual (como calificaciones o disponibilidad de recursos tecnológi-
cos), familiares (ocupaciones y niveles educativos de tutores), escolares (por ejemplo, si es rural o urbana) y comunitarias (por ejemplo, niveles 
socioeconómicos de las comunidades). 
En este gráfico anterior puede observarse la correlación observada entre la probabilidad de abandono de los estudiantes y el porcentaje 
de inasistencias diferenciando si la madre del estudiante tiene más o menos que el secundario completo. A medida que se avanza hacia la 
derecha en el eje X aumenta la cantidad de inasistencias del alumno. Si bien a baja cantidad de inasistencias la diferencia del nivel educativo 
de la madre es insignificantes, las variable cobra relevancia en los últimos dos déciles de porcentajes de inasistencias; esto es, entre aquellos 
alumnos que faltan más a clases. Así, puede observarse que en el décil de estudiantes con más inasistencias, el contexto familiar es importan-
te: aquellos alumnos que tienen madres con más que el secundario completo tienen menos de la mitad de las probabilidades de abandono 
escolar (8% de probabilidad de abandono vs. 17% de probabilidad de abandono en general). 
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La utilización de IA permite a los educado¬res trabajar en la inteligencia emocional de la educación, brindando una 
atención más personalizada y un mayor cuidado a cada estudiante. 

•	 En simultáneo, no se debe perder de vista que también en el sistema edu-cativo la IA es una es-
pada de doble filo, que convoca a promover su uso responsable y ético entre todos los actores. La 
salud mental de la niñez y la juventud se encuentra crecientemente marcada por el uso de nuevos 
dispositivos y plataformas tecnológicas, las cuales pueden estar asocia¬das con síntomas de an-
siedad y depresión. El abordaje de esta problemá¬tica llama al diseño de políticas transversales 
que involucren a las familias y a las comunidades educativas correspondientes.

•	 La necesidad de atender a las nuevas demandas “duras” y “blandas” del mercado laboral en con-
stante evolución, también es esencial.

HABILIDADES IMPORTANTES PARA EL NEGOCIO CONSIDERADAS COMO “CLAVE” Y “CLAVE PERO FALTANTES” EN LA POSPAN-
DEMIA,  SEGÚN PAÍS EN AMÉRICA LATINA337 

FUENTE:  Garnero, P. Ripani, Laura y Merino, María Florencia (2023). América Latina en Movimiento Competencias y habilidades  para la cuarta revolución industrial en el contexto de 
pospandemia. Disponible en https://publications.iadb.org/es/america-latina-en-movimiento-competencias-y-habilidades-para-la-cuarta-revolucion-industrial-en-1 
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El capítulo explora la amplia gama de aplicaciones que la IA ya tiene en materia de seguridad alimentaria y en-
ergética, acción climática positiva, manejo de los suelos y el agua, renovación de la matriz energética y predicciones 
climáticas, entre otras. También analiza los desafíos de consumo climático y la necesidad de refinar métricas y medi-
das al respecto. Según sean los vientos que se impulsen -Tecnológicos, Humanistas o Huracanes de exclusión-, serán 
las consecuencias que expresan cada uno de los puntos vinculados en esta rosa de los vientos.

LA CASA COMÚN
IA  VERDE PARA



20ATLAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA EL DESARROLLO HUMANO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

   
  V

IE
NTOS TECNOLÓGICOS

     V
IE

N
T

O
S H

U
M

ANISTAS   HURACANES D
E 

EX
C

LU
SI

Ó
N

1

2

3

4

5

6

1

2

3

4

5

6

Derecho a la conectividad

Trabajos agregados por las nuevas plataformas

Irr
upción de máquinas de cuello azul y blanco en el mundo laboralNuevas oportunidades de negocios digitales

Caducidad de profesiones clásicas

La irrupción de la IA en el aula

Adicc
ión

 a 
la 

co
ne

xi
ón

Precari
za

ció
n l

ab
or

al 
e 

in
fo

rm
al

 p
er

pe
tu

a

Sustitu
ción de tr

ab
aja

do
re

s s
in

 p
ro

fe
si

on
al

 e
qu

iv
al

en
te

s

Concentra
ción m

onop
óli

ca
 d

e 
co

nd
ic

io
ne

s 
pr

od
uc

tiv
as

No calificación pro

fes
ion

al 
pa

ra
 la

 re
co

nv
er

si
ón

 la
bo

ra
l

El asilamiento digita
l d

e l
os

 co
nt

en
id

os
 p

ed
ag

óg
ic

os

D
erecho a la desconexion voluntaria

Form
alización y bancarización a partir del trabajo independiente

Cooperación trabajador - m
áquina para el aumento de la dignidad laboral

Incentivos im
positivos y regulatorios para la diversificación productiva

D
erecho a la form

ación profesional de por vida facilitado por la IA

N
ueva alfabetización digital-em

ocional / docentes - alumnos

1

2

3

4

5

6

La Rosa

de los Vientos de la



21ATLAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA EL DESARROLLO HUMANO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

La IA puede ser una aliada para la acción climática positiva. Sus aplicaciones ambientales podrían contribuir en un 
aumento del 4.4% del PBI global hacia 2030, reducir las emisiones de gases de efecto invernadero en un 4% y sumar 
un 1% en la cantidad de puestos de trabajo globales (lo que representa más de 38.2 millones de trabajos nuevos). La 
transversalidad de las apli¬caciones de IA hace que su impacto derrame en varios sectores críticos en la cadena de 
valor de un futuro sustentable. 

•	 La IA está contribuyendo a monitorear y preservar el Amazonas; a medir la contami¬nación del aire 
en las principales ciudades latinoamericanas; a monitorear los niveles de las mareas del océano 
Atlántico; a realizar reciclaje de la madera para la producción de biocarbón en Bolivia; y a diseñar 
sistemas de agua y saneamiento eficientes en Perú.

•	 Sin embargo, para que el uso de la IA para el ambiente pase de ser casos promisorios para rep-
resentar una contribución integral y permanente en todos los sectores y países de la región, aún 
queda un largo camino. En comparación con el mundo, se prevé que LAC aumente su PBI en un 
2.2% y que esto implique una reducción del 0.9% de las emisiones de gases de efecto invernadero 
hacia 2030. 

IDENTIFICACIÓN DE ZONAS DE ALTO RIESGO POR DEFORESTACIÓN DE PREVISIA

Las técnicas de IA de PrevisIA le permiten identificar cuáles son las áreas de más alto riesgo de deforestación en el Amazonas con un 
nivel de precisión del 70%. En el 2024, la zona identificada bajo un mayor riesgo fue el estado de Acre (un 26% de la zona bajo un riesgo 
muy alto), Pará (un 21% de la zona bajo un  riesgo muy alto) y Rondonia (un 20% de la zona). Además, Pará, Amazonas y Mato Grosso 
concentran el 72% del territorio en riesgo en Brasil y la mitad de las 10 tierras indígenas con mayor riesgo de deforestación son de Pará.  
Según la plataforma, el riesgo de deforestación de todo el Amazonas en 2024 es de  10.190 km², valor equivalente a siete ciudades de 
São Paulo o 3 mil campos de fútbol por día. 

FUENTE: Previsia (2024). Mapa. Disponible en https://previsia.org.br/mapa/  e Imazon (2024). Riesgo de deforestación en la Amazonía supera los mil campos de fútbol por día en 2024, 
señala PrevisIA. Disponible en https://imazon.org.br/imprensa/risco-de-desmatamento-da-amazonia-ultrapassa-mil-campos-de-futebol-por-dia-em-2024-aponta-previsia/

SIN RIESGO 
MUY BAJO 
BAJO 
MODERADO 
ALTO 
MUY ALTO 

NIVELES DE RIESGO 

La vuelta al carbón como fuente energética es una conse¬cuencia de primera magnitud, porque esta alternativa 
cuenta también para alimentar los centros de datos. La energía nuclear como motor para los data centers consti-
tuye otra tendencia firme, con países como Argentina posicionándose en la agenda de IA desde esta dimensión. Tam-
bién se continúa verificando una falta de acceso de información confiable sobre el consumo energético y métricas 
de carbono de las grandes tecnológicas; como así también una desactualización de las proyecciones de consumo de 
los nuevos modelos, que subestiman sus mejores de eficiencia.

•	 El costo ambiental de los modelos de IA y su impacto en la naturaleza parece constituir la fruta 
prohibida de todos los esfuerzos de regulación. Más allá de menciones muy generales, el camino de 
mejora es aún muy significativo en términos de especificar incentivos, líneas rojas y mecanismos 
de monitoreo, en general hoy ausentes en la agenda.
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ESQUEMA DEL CICLO DE CONSUMO DE AGUA DE LOS CENTROS DE DATOS

En este diagrama puede observarse el ciclo de vida de los centros de datos y las fases que exigen un alto consumo hídrico. Las partes 
que más demandan consumo de agua son la refrigeración de los centros de datos y el uso de agua para la generación de electricidad. 
Además, a continuación se presenta una estimación del consumo de agua de GPT-3 en julio de 2023 según cada centro de datos. Se 
observaron los centros de datos de Microsoft, por motivos de publicidad de los datos, en las localidades o países mencionados en cada 
fila. Aquellos que están en asterisco están aun en construcción. En las columnas puede observarse la intensidad de agua/electricidad 
del centro (cuantos litros consume cada centro por cada kwh o kilovatio hora), los millones de litros de agua que fueron utilizados para 
el entrenamiento de GPT-3, cuantos mililitros de agua se utilizan para cada inferencia realizada por GPT-3 (por ejemplo, cada vez que 
el modelo de ChatGPT elabora una respuesta) y, por último, la cantidad de inferencias que se puede realizar por cada 500 mililitros 
consumidos por cada centro de datos. Esta última métrica es indicativa de cuanto agua consume cada centro: mientras mayor el número 
de cantidad de inferencias, más sustentable en términos hídricos es el centro de datos. En otras palabras, con una menor cantidad de 
agua puede producir más tareas para un determinado modelo de IA. Los centros de datos que más consumen agua son Washington (10.4 
inferencias por cada 500 ml de agua consumidos) y Arizona (15.1 inferencias por cada 500ml), mientras que los centros más sustentables 
son los de Irlanda (69.6), Georgia (47.2) y Virginia (43.1). 

Pasar del trading algorítmico netamente especulativo al desarrollo de finanzas verdes con métricas consistentes 
y aceptadas globalmente, constituye tal vez el punto más crucial para el impulso de innovaciones que tengan respal-
do económico y estén al servicio del bien del planeta.

•	 Especificar la huella ambiental con adecuadas metodologías requiere de transparencia en los da-
tos, lo cual también puede redundar en el desarrollo más robusto de mercados financieros que 
establezcan adecuados incentivos para soluciones basadas en la naturaleza. 

•	 La flexibilidad de las regulaciones ambientales de la IA requiere adaptarse de modo dinámico a 
las innovaciones tecnológicas que puedan surgir, y deberían estar planificadas desde el mismo 
momento de la concepción de los modelos. 

La batalla por el agua también se libra con la IA. Puede por un lado optimizar el manejo de los recursos hídricos, evi-
tar fugas en los sistemas urbanos y modelizar servicios oceánicos. Y al mismo tiempo genera una voracidad hídrica 
de proporciones desde los centros de datos. 

•	 Por ejemplo, las supercomputadoras líderes en IA podrían requerir hasta 9 gigavatios (GW) de potencia 
para 2030, equivalente a la producción de nueve reactores nucleares o al consumo de ciudades con 7 
a 9 millones de hogares. La eficiencia energética proporcionada por la automatización también juega 
un rol clave virtuoso en lo ambiental: a pesar del incremento masivo de usuarios de internet, tráfico de 
datos y consumo digital, la participación en el consumo de electricidad global de los data centers solo 
aumentó del 1% al 1.5% entre 2005 y 2024.
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CRECIMIENTO DE LA DEMANDA ENERGÉTICA DE LOS CENTROS DE DATOS, ACTUAL Y PROYECTADA (i)
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FUENTE: Goldman Sachs (2024). AI is poised to drive 160% increase in data center power demand. Disponible en https://www.goldmansachs.com/intelligence/pages/AI-poised-to-dri-
ve-160-increase-in-power-demand.html

Las contribuciones en materia de eficiencia energética y producción agrícola también son evidentes, a través del 
despliegue de una IA virtuosa con el ambiente.

Mecanización y automatización de labores 
-Tecnología para labores, robotización y 
maquinaria autónoma.
-Sistemas de irrigación inteligentes.
-Soluciones tecnológicas para ganado y 
lechería.
-Materiales y aplicaciones innovadoras.

Software de gestión y servicios de 
información y educación al productor 
agropecuario 
-Software de gestión empresaria.
-Información climática y de mercados.
-Información logística y de transporte.
-Educación, entrenamiento y servicios a la 
comunidad rural.

Genética y protección de cultivos y 
animales 
-Genética de semillas (biotecnología).
-Fertilizantes.
-Productos biológicos (bioestimulantes, 
biopesticidas, biofertilizantes).
-Genética de animales y peces.
-Nutrición y salud animal.
-Otras soluciones para semillas y animales.

Plataformas innovadoras de compraventa, 
servicios tercerizados y financiamiento 
-Mercados para insumos, servicios y 
productos.
-Outsourcing & utilización compartida de 
maquinarias y herramientas.
-Nuevos canales y herramientas de 
financiamiento e inversión.
-Servicios de gestión de riesgo.

$

Bioenergías y biomateriales 
-Bio combustibles.
-Bio materiales.
-Mitigación y tratamiento de desechos.
-Otras energías renovables.
-Procesos y materiales industriales.

Productos y servicios alimentarios 
innovadores 
-Proteínas sustentables.
-Alimentos y bebidas funcionales.
-Nuevos ingredientes y sabores.
-Comercialización de la granja al consumidor.
-Marketplaces y tiendas online de alimentos.
-Tecnologías de procesamiento de alimentos.

Tecnologías en el procesamiento, logística 
y distribución de alimentos 
-Soluciones de logística y almacenamiento 
en agricultura y alimentos.
-Packaging inteligente.
-Contratos inteligentes y certificación digital.
-Seguridad y trazabilidad alimentaria.

Big Data y Agricultura de Precisión 
-Análisis de suelos y evaluación de 
ambientes.
-Drones & imágenes satelitales.
-Sensores remotos y monitoreo georeferen-
ciado.
-Soluciones integradas de hardware & 
software (IoT).
-Análisis de datos y soporte tecnológico para 
toma de decisión.

Nuevos sistemas de producción 
-Innovaciones en conservación de agua y 
suelos. 
-Tecnologías para acuacultura y agricultura 
hidropónica. 
-Granjas urbanas e interiores.

UNA NUEVA REVOLUCIÓN VERDE APOYADA POR LA IA

FUENTE: Melgar, M. (2021). Inteligencia artificial aplicada a la agricultura. Disponible en https://cengicana.org/files/20210730085600655.pdf  
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LA POTENCIA ALGORÍTMICA AL SERVICIO DE UNA NUEVA MATRIZ ENERGÉTICA

FUENTE: David Sandalow, Colin McCormick, Alp Kucukelbir, Julio Friedmann, Trishna Nagrani, Zhiyuan Fan, Antoine Halff, Alexandre d’Aspremont, Ruben Glatt, Elena Méndez Leal, Ke-
vin Karl and Alex Ruane, Artificial Intelligence for Climate Change Mitigation Roadmap (ICEF Innovation Roadmap Project, December 2023). Available at https://www.icef.go.jp/roadmap/
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Pronóstico de producción. 
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Predicción del nivel del embalse.
Pronóstico de descarga. 

Energía Solar 
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cos (PV). 
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Otras Fuentes de Energía 
Renovable
Energía mareomotriz, de 
hidrógeno, geotérmica y biomasa.

Entrada(s) dependiente(s) de la fuente 

Aleatoriedad

Algoritmo de 
aprendizaje 

PREDICCIÓN

Modelo de ML 
basado en la 
aleatoriedad



25ATLAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA EL DESARROLLO HUMANO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

Una IA Sapiens necesita reconfigurar dos grandes pactos para la pro¬moción del desarrollo humano. Un Pacto So-
cial que la incorpore en los procesos productivos, modernizando derechos laborales e impulsando organizaciones 
empresariales con más productividad. Y un Pacto De¬mocrático que promueva el empleo de una IA ciudadanizada, 
que profun¬dice canales más confiables y transparentes de participación, control y decisión en las instituciones, 
evitando una neo barbarie de noticias falsas, manipulación informativa y deterioro de confianza. 

•	 Nuevas multitudes y ágoras deliberativos están siendo super potenciadas por la IA, con un final 
abierto en cuanto a sus consecuencias sobre los niveles de autogobierno de los ciudadanos; 
transparencia y mejora de los procesos electorales; fortalecimiento de las funciones administra-
tivas; y tensión entre mayores niveles de empoderamiento o de autoritarismo digital. 

EL CUÁDRUPLE IMPACTO DE LA IA EN LAS DEMOCRACIAS

4

3

2

Nivel sistémico: democracia vs. autocracias 
Se examina cómo la IA influye en la competencia
entre democracias y autocracias.

Nivel grupal: igualdad 
Se estudia cómo la IA puede amplificar 
o reducir las desigualdades entre
diferentes colectivos. 

1

Nivel institucional: procesos electorales 
Se evalúa el impacto de la IA en los

procesos electorales, la equidad,
la transparencia y la

confianza en las instituciones
democráticas. 

Nivel individual:
participación ciudadana

Se analiza cómo la IA influye
en la capacidad de
participación activa
y consciente en los
procesos políticos.

FUENTE:  elaboración propia a partir de datos obtenidos de Jungherr, A. (2023). Inteligencia artificial y democracia: un marco conceptual . Social Media + Society , 9 (3), 1-14 . https://
doi.org/10.1177/20563051231186353 

IA SAPIENS & ÉTICAS
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TODA TECNOLOGÍA ES HUMANA

FUENTE: All Tech Is Human. (2023). Tech & Democracy. Recuperado de:  https://static1.squarespace.com/static/60355084905d134a93c099a8/t/642afa3d2e-
098c00aa2d5852/1680538173949/Tech+%26+Democracy+report+by+All+Tech+Is+Human+%28compressed%29.pdf

La complejidad que vincula a la democracia con la emergencia de la IA a menudo está compuesta por marcos regulatorios reactivos, incapaces de anticipar 
riesgos emergentes. Esto crea un desfase entre la innovación tecnológica y su regulación. Otros elementos claves consisten en integrar las voces del Sur 
Global, ya que estas regiones suelen estar subrepresentadas en los foros internacionales de toma de decisiones tecnológicas. La creación de coaliciones 
entre sociedad civil, tecnólogos y gobiernos -como “Reclaim Your Face” (un esfuerzo europeo contra la vigilancia biométrica masiva)-, son un modelo para 
empoderar a los ciudadanos a través de la participación en la toma de decisiones tecnológicas. Plataformas colaborativas de fact-checking; la promoción 
de la resiliencia democrática vía la alfabetización mediática y el prebunking (prevenir la desinformación mediante la anticipación de narrativas falsas), y el 
Foro Global de Internet para Contrarrestar el Terrorismo, son otros ejemplos de acciones posibles. 

Tecnología 
responsable 

Ciencias de la 
Computación + Ingeniería
¿Cómo puedo desarrollar 
tecnologías de manera 
responsable?

Estadísticas
¿Cómo podemos 
desmitificar los funda- 
mentos estadísticos de 
"IA" y "Big Data"?

Educación
¿Cómo dará forma la tecno- 
logía a la manera en que 
aprendemos? 

Leyes
¿Cómo podemos garantizar 
las protecciones legales de 
los individuos en los 
espacios digitales?

Sociología
 ¿De qué manera impacta la 
tecnología en nuestras 
organizaciones sociales y 
relaciones? 

Psicología
¿Cómo puede la tecnología 
influir en nuestras mentes y 
comportamientos? 

Filosofía
¿Cómo podemos aprovechar 
las teorías de la filosofía y la 
ética para moldear mejor la 
tecnología? 

Ciencias de la 
Información
¿Cómo se almacena y 
se difunde la 
información en línea? 

Arte
¿Cómo da forma la 
tecnología a la manera 
en que vemos el arte y 
los medios?

Trabajo Social
¿Cómo podemos informar 
a las personas sobre sus 
derechos y protecciones 
digitales? 

Salud
¿Qué papel puede 
desempeñar la tecnología 
en el desarrollo de un 
sistema de salud más 
equitativo? 

Desarrollo Comunitario
¿Cómo pueden las 
comunidades aprovechar la 
tecnología para la equidad 
y el acceso?

Políticas
A medida que la tecnología 
se integra más en la socie- 
dad, ¿cómo puede 
evolucionar la política para 
dar voz a los ciudadanos? 

Estudios Ambientales
¿Cómo están 
alterando+las tecnologías 
y la computación nuestro 
entorno? 

Economía
¿De qué manera podemos 
equilibrar la innovación 
responsable y el 
crecimiento económico?

Relaciones 
Internacionales
¿Qué papel puede 
desempeñar la tecnología 
en los asuntos y la política 
internacionales?

Diseño Digital 
¿Cuál es el impacto del 
diseño reflexivo en la 
tecnología?

Antropología
¿Cómo influyen mutuamen- 
te la tecnología y la cultura? 

La disminución o el aumento de la agencia humana constituye el corazón del desarrollo actual y futuro de la IA. 
Preservar un adecuado espa¬cio de autonomía a los seres humanos, incrementando sus capacidades, oportuni-
dades y resiliencias a través de la IA, supone una tensión perma¬nente frente a los riesgos de manipulación, pérdida 
de autoconciencia y delegación de agencia y libre albedrío en máquinas inteligentes que pue¬den promover com-
portamientos en manada y, peor aún, desarrollar agen¬cia independiente. 

•	 A la infraestructura de promoción del odio y la polarización sistemática, se la puede contrar-
restar con una infraestructura institucional y tec¬nológica que construya una democracia más 
descentralizada, con una calidad de discusión más profunda y con un empoderamiento ciudadano 
más intenso. La moderación de contenidos con la participación humana, apoyada por robustas 
herramientas tecnológicas que eliminen la falsedad, impone un desafío regulatorio de primera 
magnitud.
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MÚLTIPLES CAMINOS PARA “CIUDADANIZAR” A LA IA 

FUENTE: Shin, B., Floch, J., Rask, M., Bæck, P., Edgar, C., Berditchevskaia, A., & Mesure, P. (2024). A systematic analysis of digital tools for citizen participation. Government Informa-
tion Quarterly, 41(101954). https://doi.org/10.1016/j.giq.2024.101954

GRUPO DE
HERRAMIENTAS

EJEMPLOS BENEFICIOS PROBLEMAS

Herramientas
de mapeo
colaborativo

FixMyStreet; 
Cognicity;
Harassmap

v Facilitan la identificación geográfica de 
problemas locales.
v Mejoran la respuesta rápida por parte de 
las autoridades.

x Pueden limitarse a problemas locales es-
pecíficos.
x Dependen de la disponibilidad de infraestruc-
tura tecnológica y conexión a internet.

Plataformas
de encuestas 
interactivas

PlaceSpeak; 
Participate.
online

v Permiten la recolección de opiniones ciu-
dadanas a gran escala.
v Fomentan la participación en temas locales 
y nacionales.

x Pueden carecer de mecanismos claros para 
influir en la toma de decisiones.
x La representación de la muestra no siempre 
es equilibrada.

Herramientas 
de deliberación 
y toma de deci-
siones

Consul; 
Decidim;
AppCivist

v Facilitan la co-creación de políticas públicas 
a través de debates y votaciones.
v Fomentan la transparencia en los procesos 
de decisión.

x La falta de retroalimentación clara puede 
desmotivar la participación.
x Algunas plataformas no garantizan influen-
cia efectiva en la política.

Plataformas de 
cofinanciación 
(crowdfunding))

Growfunding; 
Patronicity

v Democratizan el acceso a la financiación 
para proyectos comunitarios.
v Fomentan el sentido de propiedad ciudad-
ana en iniciativas locales.

x Pueden estar limitadas a proyectos con 
alta visibilidad, dejando fuera iniciativas más 
pequeñas.
x Requieren sistemas de pago seguros.

Herramientas 
analíticas y de 
monitoreo

Consider.it; 
Local Voices 
Network;
Factiverse

v Ayudan a visualizar las opiniones ciudadan-
as mediante gráficos y análisis automáticos.
v Facilitan el monitoreo de la implementación 
de políticas.

x Requieren habilidades técnicas avanzadas 
para el uso y análisis de datos.
x El acceso a los datos puede estar limitado a 
las autoridades.

Plataformas de 
votación y toma 
de decisiones 
avanzadas

ElectionBuddy; 
Swarm AI; 
Mieux Voter

v Ofrecen modelos alternativos de votación, 
como el voto cuadrático o blockchain, au-
mentando la accesibilidad y seguridad.

x Pueden ser complejas para los usuarios no 
familiarizados con la tecnología.
x Algunos modelos alternativos aún carecen 
de validación amplia.

La algor-ética es un nuevo lenguaje social que puede consolidarse a través del entrenamiento valorativo de desa-
rrolladores y usuarios de IA, como así también de los propios sistemas tecnológicos, que requieren una aproxima-
ción de “moral por diseño”, que evite su desalineamiento de los propósitos para los cuales fueron concebidos y la 
irrupción de carreras armamentísticas de la IA.

•	 Construir estándares de autenticación más robustos es también un propó¬sito de seguridad de 
primera magnitud de las plataformas tecnológicas, que implica tener en cuenta los impactos a 
nivel de salud mental y deterioro de la confianza púbica que suponen modelos de IA maliciosos. 



28ATLAS DE INTELIGENCIA ARTIFICIAL PARA EL DESARROLLO HUMANO DE AMERICA LATINA Y EL CARIBE

FUENTE: Encuesta del Servicio Nacional del Consumidor de Chile, sobre una muestra representativa de ciudadanos que realizaron reclamos y-o consultas vía internet. El 97,95% de los 
participantes declaró utilizar internet para su uso personal todos los días o casi todos los días. El 53,9% de los encuestados declaró estar “extremadamente preocupado” de que sus datos 
personales puedan ser recopilados sin su consentimiento. Sin embargo, sólo un 3,22% de ellos declaró siempre leer las políticas de privacidad de un sitio web. Servicio Nacional del Consumi-
dor (SERNAC). (2021). Informe de resultados de levantamiento de dark patterns en comercio electrónico. Recuperado de: https://www.sernac.cl/portal/619/articles-62983_archivo_01.pdf 

LAS TÁCTICAS DE MANIPULACIÓN Y LA PARADOJA DE LA PRIVACIDAD EN CHILE

Acciones forzadas

Señales de urgencia y escasez

Testimonios dudosos

Desviar la atención o desorientar

Colarse en el carrito de compra

Notificaciones de actividad

Obstáculo en comparación de precios

Precios por goteo o costos ocultos

Continuidad forzada o suscripciones ocultas
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NIVEL DE PREOCUPACIÓN 

DISPOSICIÓN A COMPARTIR INFORMACIÓN PERSONAL 

Me ahorra tiempo para una próxima vez 
que visite la página 

Ayuda a que las páginas web me ofrezcan 
descuentos u ofertas relevantes 

La democracia turbo-potenciada por la IA puede crear múltiples esce¬narios para elevar el nivel de ciudadanía: mi-
cro públicos y asambleas; procesos de crowdfunding de proyectos emblemáticos; auditorías co¬munitarias en tiem-
po real; espacios de co-elaboración de leyes; minería de argumentos para sopesar mejor las decisiones; plataformas 
de verifica-ción de datos para enfrentar las teorías conspirativas, entre otros variados ejemplos. 

•	 La equidad de la IA contempla tanto los niveles de acceso y adopción como la calidad de su empleo. 
La eliminación de sesgos, la superación de barreras de género, y evitar toda forma de discriminación 
algorítmica supone construir una cadena de valor social de la IA que esté atenta a los datos históricos 
de los que se valen sus modelos; la diversidad de los gru¬pos que los desarrollan; las etiquetas durante 
su entrenamiento; y en las presunciones sobre el comportamiento humano. 
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ALGORITMOS PARA DES-APRENDER LOS SESGOS DE GÉNERO

Si bien los primeros algoritmos que involucran técnicas de redes neuronales profundas han incurrido en sesgos de género o raciales, se 
han desarrollado otros algoritmos que buscan contrarrestar estos sesgos. En este caso, se desarrolló el algoritmo “JLU” por las siglas de 
“Joint Learning and Unlearning”, el cual trabaja sobre otros algoritmos para que estos “desaprendan” asociaciones espurias anteriores 
que podrían llevar a distintos géneros. Uno de los ejes de este estudio es el sesgo de género por el cual muchos algoritmos relacionan 
que las personas jóvenes son mujeres y que las personas mayores son hombres. En estos gráficos, en el eje horizontal se encuentran 
las categorías de edad, en el eje vertical el número de imágenes que existen en cada categoría de edad, y en las líneas se muestra la 
evolución real de imágenes que deberían existir según cada segmento etario (línea verde), la evolución normalmente planteada por 
algoritmos (línea azul) y la evolución mejorada a partir del algoritmo JLU (línea violeta), la cual ya desaprendió asociaciones erróneas 
anteriores. 

FUENTE: Mohsan Alvi, Andrew Zisserman, Christoffer Nellaaker; Proceedings of the European Conference on Computer Vision (ECCV) Workshops, 2018. Disponible en https://openaccess.
thecvf.com/content_eccv_2018_workshops/w5/html/Alvi_Turning_a_Blind_Eye_Explicit_Removal_of_Biases_and_Variation_ECCVW_2018_paper.html 
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VERDADEROVERDADERO BASEBASE CIEGOCIEGO

La IA puede ser un extraordinario agente de cambio para servicios pú¬blicos y administrativos más eficaces y 
honestos, tanto a nivel de la administración de justicia, de los sistemas de compras y contrataciones del Estado, de 
prevención de la violencia de género, a las negociaciones diplomáticas, como del control de la corrupción en sus 
diferentes niveles. 
Derecho a la autodeterminación digital; a los neuro-derechos; a la cone¬xión y desconexión de los trabajadores 
digitales; a la privacidad por di¬seño; al acceso a la información de calidad; a la propiedad reconfigurada en sus múl-
tiples dimensiones, a la justicia algorítmica, son algunas de las expresiones de un incipiente constitucionalismo de 
la IA, no exento de importantes niveles de judicialización. Una IA Sapiens requiere también funcionarios ejecutivos, 
legisladores y magistrados adecuadamente alfa¬betizados en la ética de la IA.

•	 ¿IA como bien público global? Se observa una tendencia natural hacia el monopolio debido a los altos 
costos fijos de entrenamiento y bajos costos marginales de implementación, lo cual genera barreras 
de entrada altas y exige prestar atención a las fusiones y adquisiciones y la estructura de costos, para 
desalentar estrategias de tarifas predatorias. Para garantizar la competencia y asegurar condiciones 
de precio y calidad una de las alternativas que se plantean consiste en que los modelos más avanzados 
sean regulados como servicios públicos, con el propósito de maximizar su impacto social . 

•	 América Latina y el Caribe están en condiciones de dar un siguiente paso trascendental en materia de 
alineamiento de la IA con el desarrollo humano, superando su actual retraso relativo. Enmarcado en 
el llamamiento del Pacto del Futuro de la ONU, podrían conformar un Comité Científico de Alto Nivel 
para el seguimiento de los impactos de la IA; priorizar junto a los organismos regionales y multilatera-
les de crédito un fondo específico para el intercambio de buenas prácticas científicas de la IA aplicada 
a sectores productivos; y fortalecer capacidades institucionales transversales para un despliegue de la 
IA para el desarrollo humano.

El ritmo vertiginoso del despliegue de la IA desafía también los clásicos esquemas temporales. Cada uno de los pun-
tos del siguiente calendario se desarrollan en el presente Atlas y se van entrelazando entre sí en términos de Pasado 
Próximo, Presente Inminente, Futuro Potencial y Terra Incógnita.
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1. Regulaciones era industrial

2. Vacíos legales ad-hoc

3. Militarización IA

4. Innovación ilimitada

5. Analfabetismo digital

6. Libertades ciudadanas reconquistadas

7. Estado de bienestar de post-guerra

8. Proto-industrialización

9. Revolución verde

10. Energías contaminantes

11. Productividad incremental

12. Fordismo masivo

13. Derechos humanos universales

14. Derecho de la propiedad intelectual

1. Innovaciones desreguladas

2. Autorregulaciones voluntarias

3. Guerra automatizada

4. Batallas comerciales

5. Mujeres con brecha digital

6. Polarización política tóxica

7. Estado de malestar económico y social

8. Primarización económica

9. Inseguridad alimentaria

10. Inseguridad energética

11. Paradoja de la productividad

12. Incipiente sustitución robótica

13. Derechos humanos amenazados

14. Cesión involuntaria de copyright

1. Regulaciones obligatorias

2. Normativas armonizadas

3. No proliferación IA

4. Nuevas cadenas de valor

5. Alfabetización inclusiva

6. Transparencia democratizante

7. Aceleradoras de desarrollo humano

8. Desarrollo productivo diversificado

9. Agricultura de precisión sostenible

10. Matriz energética renovable

11. Productividad inclusiva y sostenible

12. Aumento de capacidades humano-céntricas

13. Ampliación de derechos sociales

14. Alianzas ganar-ganar entre creadores y tecnológicas

1. Gobiernos privatizados

2. Feudalismo normativo

3. Armas autónomas destrucción masiva

4. Conflictos por agua y minerales críticos

5. Algocracia elitista excluyente

6. Post-verdad permanente

7. Exclusión multidimensional

8. Extractivismo de recursos naturales

9. Monocultivos desertificantes

10. Colapso energético-ambiental

11. Hiper-taylorismo alienanate

12. Desplazamiento trabajo humano por robots

13. Derechos de los robots sobre los humanos

14. Copyright de la IA por encima de las personas

PRESENTE INMINENTE
FUTURO CONDICIONAL

TERRA INCOGNITA
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15. Conciencia ambiental limitada

16. Administraciones públicas weberianas

17. Incremento de las mafias violentas

18. Modelo extractivista de datos

19. Cuentas nacionales industriales

20. Baja bancarización

21. Democracias inestables

22. Marketing para el consumismo

23. Salud en crisis sistémica

24. Calentamiento climático global

25. Crisis salud mental en pandemia

26. La fábrica y la oficina como espacios laborales

27. Inequidad y evasión fiscal

28. Agencia limitada por falta de oportunidades

15. Acuerdos globales ambientales

16. Administraciones públicas burocratizadas

17. Epidemias de violencia social

18. Datos sin valor agregado

19. Invisibilidad estadística de la innovación digital

20. Cripto-bancarización

21. Democracias iliberales

22. Adicción por diseño

23. Privatización sanitaria inequitativa

24. Incumplimiento metas del Acuerdo de París

25. Crisis salud mental post-pandemia

26. Las plataformas como espacio laboral

27. Planificación impositiva colusoria y elusoria

28. Agencia humana limitada por secuestro de la atención

15. La IA facilitadora de compromisos ambientales

16. Administraciones, transparentes y eficaces

17. Justicia agilizada y eficaz

18. Datos para la inclusión social y la gobernabilidad

19. Cuentas satélites de innovación tecnológica

20. Apalancamiento inclusivo de fin-techs

21. Deliberación informada algor-ética

22. Economía del comportamiento para políticas públicas

23. Salud personalizada y de precisión

24. IA para la bio-diversidad, la adaptación y mitigación

25. Cobertura salud mental aumentada y extendida con IA

26. Menos horas y más bienestar gracias a la IA

27. Imposición digital global y aumento base imponible

28. Humanismo de generación digital

15. Biodiversidad destruída

16. Administraciones públicas tercerizadas a monopolios

17. Justicia automatizada y discriminatoria

18. Datos comercializados con nula privacidad

19. Economía informal y oscura de lo digital

20. Sub-monedas digitales descentralizadas

21. Oligarquías algorítmicas

22. Hyper-nudges y manipulación cognitiva

23. Discriminación sanitaria por predicción

24. IA no sostenible y depredadora ambiental

25. IA subjetiva y esclavizante

26. Dataficación sin fronteras entre ocio y labores

27. Shoppping impositivos y paraísos fiscales digitales

28. Agencia humana / agencia digital.
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